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}.'JAL'
PLAN OPERATIONAL AL

COLEGIUL ECONOMIC,,DIMITRIE CANTEMIR SUCEAVA
ANUL $COLAR 2017-2019

Un invalturant modem gi de calitate trebuie adaptat sistemelor educalionale din lirile Uniunii Ewopene, prin acordarea de ganse egale

tuturor elevilor indiferent de posibilit4ile fi de particuladttrlile fieciruia.

Pentru elabomrea Planului Operalional pentru anul $colar 2017-2018 s-a realizat analiza PEST ti analiza swOT a udtEtii de invaFmant

in anul gcolar 2016-2017 F€cum !i Raportul pdvind calitatea invar{martului de la Colegi]ulEcor,omic"Dirrlitrie Cahtemir"Stceava.

in co[fomitate cu obiectivele de acliune la nivel regional qi local, Colegiul Economic , J)imitrie Cantemir "ili propune urmtrtoarele ,i[te
stmtegice:

Scopuri/tinte strategice

. Tintr 1. Cregterea nivelului de pregdtire al absolve[lilor $i promovarea examenului de bacalaureat.

. Tintr 2. Cre$terea cu l57o a numerului de absolvenli, care provin din mediul rural, cu calificiri de nivel 4in2018 faln de anul2017 qi

integrarca in mediul lcolar a tuturor elevilor cu cerinte educalionale speciale.

Cclcgltrl Econcmic I

"llimitrie Cantcmir'" Suc:- vai
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Titrta 3. Crcgterea cu 2 a numErului de proiecte - programe educalionale Si de formare profesionali europeana derulate in $coala pan6 in
20 I 8 gi inilierea unui proiect care st vizeze modemizarea ti co$ervarea infrastructurii gcolare.

linta 4. Diminuarea mediocrit4ii $colarc li a absenteismului polar cu un procent de 20 oZ pand in 2018, dezvoltarea competenlelor de

bazi pentru rculita $colari 9i profesionali a elevilor, care str faciliteze angajarea unui numar de absolventi in domeniul absolvit mai mare
cu I 0% fap de perioada antedoard.

Tinta 5. Cre$erea gadului de satisfactie cu 30oZ a rcsurselor umane din cadrul scolii gi implicit a beneficiarilor direcf $ indirccti

(

o

a

a

ului de predare -Prioritatea : Monitorizarea - evaluare
Obiectiv l: Prornovabilitatea la examenul de bacalaureat in de rninim 90%

Context: Un numdr destul de lnare de absolverrfi (l},g2%) au fost res

- inv6{are - evaluare, in vederea ameliortrrii rezultatelor.
pingi la examenul de bacalauret 2017 ceea ce necesit6 o mai atenti monitorizare a procesului de predare

nivelului definta al absolvenlilor $i promovarea examenului de bacalaureat.

Acfiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce
anume trebuie str se intAmple?)

Rezultate aqteptate
(nttrsurabil)

Data pintr
la care vor
fi finalizate

Persoana/persoa nele
responsabile Parteneri Cost

Sursa de
finan(are

Evaluarea ini{iald a elevilor.
Aplicarea metodelor de predare - invtrlare -
evaluare centrate pe elev.
Evaluarea permanente a nivelului de cunogtinfe
al elevilor.

Determinarea nivelului ini{ial
de pregdtire al elevilor.
Implicarea tuturor elevilor in
propria pregdtire.

Planuri de irnbunf,tlJire.

l5 octombrie Directorul
Un nrembru al C.A.

I.S.J Suceava

Asistenle la ore.
Interasistenle intre mernbrii catedrelor.
Analiza periodicd a rezultatelor elevilor.
Planificarea gi derularea orelor de pregItire

Bacalaureat.

Identificarea exemplelor de

bunl practicl aplicate la clasf,.

Desfbgr.rrarea orelor de

pregAtire suplimentartr

Permanent Directorul
Director ad.iunct

$efi catedre

Diriginti

LS.J Suceava
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Prioritatea: Asigurarea gi ruralin formarea ntru elevii cu CESnald a elevilor din mediul urban
i profesional5 a elevilorObiectiv 2 ilor de dezvoltare d

cu a5% lunumtrru de abso carefinta Cregterea d mediuI l"l culven{i cal fic6ri nivelde ln4 I20 8provln rural, anude 20 7 lnfa{a medi ul tuturoraintegrarea$l gcolar
elevilor cerintecu onale ialeeduca(i

DinContext: tzaanal einternI SEfectuatd caconstatl Cla Economic mitr Cantemir"le Solegiul ,,Di ucea' auva eleacces VI ce ln dinatat ulmedi c6turban dinprov ednt9i
cumral, icdetn rel labiieli fete, di ferit6.9i de material6bazdapartenenlA 9i igioasl $coa dispune idacticd ca$r lificat. dCadre idacti dinperson au lagcoal6 particrpat

formarede nd: ,licarea detnetodelorstagii privi ap centrat6 elevinvS{are uzlincl v5 elpe educafia lorevt nevotcu9i integrarea ialespec

Acfiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce
anume trebuie str se int6mple?)

Rezultate a$teptate
(mitrsurabil)

Data pdntr la
care vor fi
finalizate

Persoana /
persoanele

responsabile
Parteneri Cost

Sursa de
finan{are

Identificarea elevilor cu nevoi speciale. Se vor
aplica chestionare prin care se va stabili,
pentru to{i elevii gcolii stilurile individuale de

50 de elevi cu cerinte
educa[ionale speciale

I octombrie Consilier educativ
Diriginti

Psiholog
gcolar

100 lei Extrabugetar

Aplicarea chestionarelor prin care se vor
stabili pentru tofi elevii gcolii, stilurile
individuale de invtrfare.
Elaborarea gi irnplementarea strategiilor de
invdfare pentru a rlspunde stilurilor
individuale de invf,Jare, nevoilor, abilit6[ilor gi
gradului de motivare a fieclrui elev (programe
speciale de recuperare pentru elevii cu nivel
scdzr.rt al

Toli elevii vor conrpleta
chestionarele privind
identifi carea stiluri lor
individuale de inv6fare
Toli elevii identificali
prin testele iniliale, vor
beneficia de programe

speciale de pregdtire

I octombrie
Permanent

Dirigintii
Cadre didactice

Psiholog
gcolar

100 lei Extrabugetar

de curiculurn adaptat pentru elevii
cu CES gi a unor programe speciale de

in rnediul gcolar gi social

Elaborare Asigurarea condi(i ilor
optime pentru integrarea
elevilor cu CES

Permanent Psihologul gcolar

Dirigin{ii
CJRAE
Administralia
Iocald

800 lei Extrabugetar

o
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DezvoPrioritatea Itarea institu aal rea rteneriaf ion pri tulu exte lm epromova pa rn, menta rea readerula lapl un Ittna nivel9i ca vtati' a finan fateediecte fode rertna reca dezvoltesa datituva la euvel ro
Obiectiv 3: Elaborarea derr.rlarea cle comunitare si a lor cu finan nerarnbursabild

2cu lla Iuumiru de ectefinta Cregterea onal e de formareproi progralne educaJi $ deru tnlateprofesionalf, l6 llt 20europeand 8 lnt ullt-lerea$coa pdnl caect re9i (i prorvlSA modernzeze izarea conservarea in frastructuri are

deschis5 vacumocratictr, a$a

nalio nternI sau edextern,
Ianaliza efectuatl s-anterne

uavut asuimpact pozrtrv pra

tretruie str se intf,

Acfiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume Rezultate a$teptate (mlsurabil)

Data pintr la
care vor fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile Pa rteneri Cost Sursa de

finan{are

Realizarea de noi proiecte
europene gi derularea celor
existente.

2 proiecte europene derulate Anual Responsabil programe
europene

Responsabil
programe europene
din cadrul ISJ
Primiria Suceava

200
lei

Extrabugetar

Dezvoltarea parteneriatu I u i
local, realizarea unor,
proiecte in parteneriat cu
primlria Suceava, Consiliul
Judetean sau alte institulii.
pentru accesarea de fonduri
nerambursabile in vederea
modernizdrii qcolii

Aplicarea pentru Programului de
granturi Raiffeisen Comunit6li,
proiect de responsabi litate sociall
derulat de Raift'eisen Bank.

Anual

Responsabil programe
europene

Consilierul educativ

Director adjunct

ConsiliulJudelean
Primlria Suceava

500 Extrabugetar

Participarea unui nurndr
mai nrare de profesori Ia
stagii europene de formare

30% din cadrele didactice,
participante la stagii de
perfec{ionare, si mpozioane,
conferintg internalionale

Permanent

Responsabil programe
errropene
Responsabi I fornrare continud
cadre didactice

ONG educalionale
Institulii de
invf,fdm6nt
europene

200
lei

Extrabugetar

Valorificarea,
monitorizarea gi

diseminarea rezultatelor
proiectelor europenelor gi

stagiilor de forrnare.

Schi rnbarea mental itAIi i
gi metodelor de lucm a tLlturor
cadrelor didactice din gcoall in
urrrra diserninf,rilor fdcute de
beneficiarii direcli ai

Permanent

Responsabil progralne
europene
Responsabil formare continud
cadre didactice

ONG educalionale
Institulii de
inv6(imdnt
europene

300
lei

Extrabugetar

programelor

contextul trebuie sd careeuropene, sd facepregdteascd opoattr societateirnpuseexigenfelor
societateafi romAneascS. SCNSacest trebuie sdabsolvenlii deJinI care s6-i SCsIprofesionalecompetenle lll mediulajute integreze

asemenea trebuie aibdSA umanevalori care str-icetdfeanuluispecifice european sociali llloriundepermitl integrarea Dinspa{iul european.
la concluzia cdajuns derulateproiectele europene cadrelor didactice9iprecun.l participarea la diverse de formare lnstagii au{iri europene,

de dar tnelevilor actul didactic.
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pl'oiectelor, in confomitate cu
standardele europene

ritatea:Prio Inl entarealem co nlnsolidarea elorecantsm ed as rera caap 9i tnigu reforma rofes nalitoritstii 9iinvS{are elevila illorp ncoco rd cunifialtr an{tr
ncltu

Fbiecto tv orTnarea dezvoltarea neu c Ituri a nlla ulvel9i uicaliteti educaliei al eintregul personal i, economicigcoli levi, nlip[ri lmagenfi S procesuluiLbunit5[irea
de a cal

iocritaliimrnuareaDi rnedfinta: absenteismuluia lar ucu n 20de %gcolare 9l $co 2ln 0procent dezvoltarea com depdni 8, baztrLpetentelor reugitapentru 9igcolarf,
elevia or, strcare faci iteze unutalea denul11ar abso domenln ul malabsolvit Cmare tl 0% de anterioa16.

NContext: umanl latire mare cadrede idacticed care uti tzeaza ul'lincd sti de predare fonnativ,tn axatpredominanttradi{ional, transm iterea lns dereape 9l u$l
defaI r-l voarea formdri lorcunogtin[e, dobdnd lnIdeprinderi practice $l cheie Chiarcompetenlelor daci numdrul'leuropene. deinsemnat dcadre laidactice au partic ipat

diverse de formare lncontinud Itldomenstagii programe9i active centrate elev,invS[[ri pe saufonrratecompetenfele nu sunt tnirnbunEtS{ite mod
actill1 devitateacorespunzdtor instruire Din izaanal-invdtarepredare qi efbctuatiinternd s-apracticd. constatat ca ile defaptul strategi evaluarepredare inv6[are

fo Ios deite dcadrele suntidactice dar uflctns ientvariate, lorstiluri ividualeind d abi loradaptate vanrmoti fieciru levinvi{are, itati $r otodatlT SE constatA rpsa
AS deunor lu ulteren edesala a necesar u lllde

Acfiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume trebuie sI

se intimple?)
Rezultate agteptate (mtrsu ra bil)

Data p6nI
la care vor

fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile Parteneri Cost

Sursa de
finanfare

CEAC va monitoriza gi consilia
personalul didactic pentru adaptarea
demersuri lor didactice la inv6(area
centratf, pe elev gi pentru dobArrdirea

cheie

60% dintre profesori vor fi monitorizafi gi

consiliali in domeniul asigurf,rii calittrjii in
educafie
100% dintre elevi conrpleteaztr chestionare

determinarea stilului de in

Sffirgitul
anuh.ri
qcolar

Coordonator CEAC ISJ, CCD
400
lei

Extrabugetar

Aplicarea 9i monitorizarea
proceduri lor privind asigurarea gi

evaluarea calit{ii educa{iei in
unitatea ,larf,.

Vor fi monitorizate cel pufin 8 proceduri din
domeniul educalional, financiar contabil,
secretariat

Semestrial
Director, Director
Adjunct, Contabil

$ef, Secretar gef

200
lei

Extrabugetar

Elaborarea RAEI 201 5-2016 9i a
planurilor de imbunf,tf,lire.

Identificarea punctelor slabe gi elaborarea
planuri lor de imbunlttrfire

Octombrie
2017

Director
Director adjunct
Coordonator CEAC

80
lei

Extrabugetar

Identificarea unor noi parteneri
pentru derularea activit6lilor de

ierea unui numdr de minim l0 acorduri
de parteneriat intre gcoald gi agenfii
economici.

Octombrie
2017

Responsabili catedre
de specialitate

Agenfi
economici

100
lei

Extrabugetar

valorificate

a
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instruire practicf,, consiliere privind
cariera gi inse4ia pe piata mr.rncii.

Elaborarea CDL - urilor gi aprobarea lor in
consiliul local-

Profesori special itate

Dezvoltarea parteneriatului local,
realizarea unor, sisteme parteneriale
eficiente, in scopul dob6ndirii de
cdtre elevi a cotnpetenlelor specifice
calificdrilor din oferta gcolard.

Colaborarea dintre gcoalI gi agenlii econornici
la sus{inerea examenelor de certificare a
competen[e lor profes ionale.
Utilizarea bazei materiale a agentului
economic pentru evaluarea curenttr gi finald a
elevilor. Rezultate ale elevilor la concursurile
gcolare.

Cregterea numtrrului de elevii angajali dupl
terminarea

Iunie 2018
Profesori spec ial itate
Director adjunct

Agenli
economici

500
lei

Extrabugetar

Evaluarea rezultatelor qcolare.

60% elevi cu competente cheie fonnate
Creqterea cu l0% a mediilor anr"rale gi

performanlelor gcolare
Diminuarea absenteismulfi cu 20o/o

Iunie 201 8
Director
Director adjunct

200
lei

Extrabugetar

: Redefinirea valorilor de baza ale culturii izationalePrioritatea
bundtiJirea cal in vederea asigurarea unei amrbianfeObiectiv 5: ul ihic inI

la.i a unui climat de confort fizic $r
ie cu 307o a resurselor untane din cadrul scolii I tnt it a beneficiarilor d indiinta: C radului de satisfact

DinContext: cu lturicadrul face cultura care Ltnareorganiza!ionale parte decisirol lllSI nranagerial6 acesteia.dezvoltarea UneCr.rltura organizati ideile,cLrprinde
ititrad ile valori reflectateIe stitn lu de cond il1 latire leIucere, membridintre llt relatiai, cu exterioru c6tCu deeste definorganizalie cu malat6tgrea lrea, Irmu schimbarea

ridiacesteia dca itlcu Atrnosfera d di ferd lnItali majore c0ntactede legcoalf, dintre em fie leecategoric func{ie efectuatebrii, satlvertical6 orizontape Profesorita. Ipe
vor suucra unrb nt itdefin ede ca onentat oarnen fivor mumalanager locude I deorspre muncl vor malitillum de laqi ipsi de la dinIepufin gcoald cadruqr activitAti
acesteia.
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Acfiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume
trebuie sI se intirnple?)

Rezultate agteptate
(mtrsurabil)

Data p6n5 la
care vor fi
finalizate

Persoa na/persoanele
responsabile

Parteneri Cost
Sursa de
lina nfa re

Organizarea de focus-
grupuri in vederea

identificdrii nevoilor qi

agteptArilor cadrelor
didactice fap de

conducerea gcolii qi stilul
de management adoptat

Cregterea gradului de

satisfacfie al cadrelor
didactice cu 307o fafn de

arrul gcolar anterior

Semestrial

Director
Director adjunct
Consiliul de Adrninistralie
Cadre didactice
Comisii metodice

Asocialia PdrinIilor
din liceu

Reprezentantul
sindicatului
Consilierul qcolar

200
lei

Exffabugetare

Rezolvarea confl ictelor in
stare incipienti qi

solutionarea acestora
folosind eficient
informaliile culese qi

argumentand soluJiile
gdsite

Diminuarea / elintinarea
stlrilor tensionate din
liceu, a sesizf,rilor din
partea p6rinJilor
Rezolvarea situali ilor
confl ictuale Respectarea

tennenelor in redactarea

rispunsurilor

De cate ori este

cazul

Director
Director adjunct
Consiliul de Administralie

Consilier educativ
Consilier gcolar

Aplicarea Llnor concepte gi

metode modente ale
managementului strategic
qi institu{ional, leadership
educalional

Cregterea calitAtii
procesului instructiv
educativ

Permanent

Director
Director adjunct
Consiliul de Adrninistrafie

Consilier gcolar

$efii de catedrf,

Evaluarea performanlelor
cadrelor didactice in baza

unor standarde si criterii
unitare

Asistenfe si interasistenle
Aplicarea corecti a
rnetodologiei de evaluare

Permanent
Director, Director adjunct,
Consiliul de Administralie

Asociafia PtrrinIilor
din liceu

Reprezentantul
sindicatului
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Participarea tuturor
cadrelor didactice Ia

Consiliile profesorale, la
gedinlele de catedre gi la

I cercurile pedagogice,
av6nd ca tem6 prezentarea
gi cunoagterea curricr.rlei
gcolare si a cerinlelor de
piala

Cunoagterea temeinica a
curriculelor gcolare gi a
standardelor de pregltire
profesionaltr

Septembrie

iulie
2017-2018

Director
Director adjunct
Consiliu I de Administratie

Cadrele didactice
Reprezentantul

sindicatului

Gestionarea eficienttr a

fondurilor primite de la
Prim6ria Suceava

Noiembrie 2017
Director, Director adjunct
Consiliul de Administratie

ReprezentanfiiCL qi

Prirniria Suceava

4'.rA
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DIRECTOR,

PROF

DIRECTOR ADJUNCT,

PROF. TRUFIN EUGENIA

lntocmirea unui proiect de
buget realist gi in
confonritate cu nevoile
gcolii


