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Dezbatut si avizat in CP din 16.X.2017
Aprobat in CA din data de 20.X1.2016

_ PRESEDINTE,

Director,

PLAN OPERATIONAL AL
COLEGIUL ECONOMIC,,DIMITRIE CANTEMIR SUCEAVA

ANUL SCOLAR 2017-2018

Un invataméant modern si de calitate trebuie adaptat sistemelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale
Pentru elaborarea Planului Operational pentru anul scolar 2017-2018 s-a realizat analiza PEST si analiza SWOT a unitatii de invatimant
in anul gcolar 2016-2017 precum si Raportul privind calitatea invatdmantului de la Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir”Suceava.
In conformitate cu obiectivele de actiune la nivel regional si local, Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir ”isi propune urmatoarele tinte
strategice:
Scopuri/tinte strategice
¢ Tinta 1. Cresterea nivelului de pregatire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat.
* Tinta 2. Cresterea cu 15% a numdrului de absolventi, care provin din mediul rural, cu calificari de nivel 4 in 2018 faa de anul 2017 si

integrarea in mediul scolar a tuturor elevilor cu cerinte educationale speciale.
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* Tinta 3. Cresterea cu 2 a numarului de proiecte — programe educationale si de formare profesionala europeand derulate in scoala pana in
2018 si initierea unui proiect care sd vizeze modernizarea si conservarea infrastructurii scolare.

* Tinta 4. Diminuarea mediocritatii scolare si a absenteismului scolar cu un procent de 20 % pana in 2018, dezvoltarea competentelor de
baza pentru reusita scolara si profesional a elevilor, care sa faciliteze angajarea unui numar de absolventi in domeniul absolvit mai mare

cu 10% fata de perioada anterioara.

* Tinta 5. Cresterea gradului de satisfactie cu 30% a resurselor umane din cadrul scolii si implicit a beneficiarilor directi si indirecti

Prioritatea: Monitorizarea procesului de predare —invitare - evaluare

Obiectiv 1: Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in proportie de minim 90%

Tinta: Cregterea nivelului de pregatire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat.

Context: Un numar destul de mare de absolventi (10,92%) au fost respinsi la examenul de bacalauret 2017 ceea ce necesiti o mai atentd monitorizare a procesului de predare
— invétare — evaluare, in vederea amelioririi rezultatelor.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce
anume trebuie sd se intample?)

Rezultate agteptate
(masurabil)

Data pana
la care vor
fi finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri

Cost

Sursa de
finantare

Evaluarea initiala a elevilor.

Aplicarea metodelor de predare — invitare —
evaluare centrate pe elev.

Evaluarea permanenta a nivelului de cunostinte
al elevilor.

Determinarea nivelului initial
de pregdtire al elevilor.
Implicarea tuturor elevilor 1in
propria pregatire.

Planuri de imbunatitire.

15 octombrie

Directorul
Un membru al C.A.

[.S.J Suceava

Asistente la ore.

Interasistente intre membrii catedrelor.
Analiza periodica a rezultatelor elevilor.
Planificarea si derularea orelor de pregatire
pentru Bacalaureat.

Identificarea exemplelor de
bund practica aplicate la clasa.
Desféasurarea orelor de
pregatire suplimentara

Permanent

Directorul
Director adjunct
Sefi catedre
Diriginti

I.S.J Suceava
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Prioritatea: Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald a elevilor din mediul urban si rural precum si pentru elevii cu CES

Obiectiv 2: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personal si profesionala a elevilor

Tinta: Cresterea cu 15% a numdarului de absolventi, care provin din mediul rural, cu calificari de nivel 4 in 2018 fatd de anul 2017 si integrarea in mediul scolar a tuturor

elevilor cu cerinte educationale speciale.

Context: Din analiza internd efectuatd se constata c la Colegiul Economic , Dimitrie Cantemir” Suceava au acces elevi ce provin atat din mediul urban cat si din mediul
rural, bdieti §i fete, cu apartenentd etnicd si religioasa diferitd. Scoala dispune de o baza materiala si personal didactic calificat. Cadre didactice din scoal au participat la
stagii de formare privind: aplicarea metodelor de invitare centrati pe elev, educatia incluziva si integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce Rezultate asteptate Hatapiod s Persoimg I . Sursa de
; % gk ; care vor fi persoanele Parteneri Cost
anume trebuie sd se intimple?) (méasurabil) . : finantare
finalizate responsabile
Identificarea elevilor cu nevoi speciale. Se vor | 50 de elevi cu cerinte 1 octombrie Consilier educativ Psiholog 100 lei Extrabugetar
aplica chestionare prin care se va stabili, educationale speciale Diriginti scolar
pentru toti elevii scolii stilurile individuale de
invatare.
Aplicarea chestionarelor prin care se vor Toti elevii vor completa 1 octombrie Dirigintii Psiholog 100 lei Extrabugetar
stabili pentru toti elevii scolii, stilurile chestionarele privind Permanent Cadre didactice scolar
individuale de invatare. identificarea stilurilor
Elaborarea si implementarea strategiilor de individuale de invitare
invatare pentru a raspunde stilurilor Toti elevii identificati
individuale de invatare, nevoilor, abilitailor si prin testele initiale, vor
gradului de motivare a fiecarui elev (programe | beneficia de programe
speciale de recuperare pentru elevii cu nivel speciale de pregitire
scazut al pregatirii initiale).
Elaborare de curriculum adaptat pentru elevii Asigurarea conditiilor Permanent Psihologul scolar CJRAE 800 lei Extrabugetar

cu CES si a unor programe speciale de
integrare in mediul scolar si social.

optime pentru integrarea
elevilor cu CES

Dirigintii

Administratia
locala
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Prioritatea: Dezvoltarea institugionala prin promovarea parteneriatului extern, im
roiecte educationale si de formare profesionali, care sa dezvolte competente profe

plementarea si derularea la un fnalt nivel calitativ a programelor finantate,
sionale, valori, atitudini, responsabilitiiti la nivel european

Obiectiv 3: Elaborarea si derularea de proiecte scolare comunitare si a proiectelor cu fi

nantare nerambursabild

Tinta: Cresterea cu 2 a numarului de proiecte — programe educationale si de formare
sa vizeze modernizarea si conservarea infrastructurii scolare.

profesionald europeana derulate in scoald pana in 2018 si initierea unui proiect care

Context: In contextul integrdrii europene, scoala trebuie s pregateasca tineri care sa
fi societatea romaneasca. In acest sens absolventii trebuie s detind competente profe

stilului de predare al profesorilor, dar si asupra implicirii elevilor in actul didactic.

sionale care sa-i
asemenea trebuie sa aibd valori umane specifice cetdteanului european care si-i permita integrarea s
ajuns la concluzia ca proiectele europene derulate precum si participarea cadrelor didactice la divers

poata face fatd exigentelor impuse de o societate democratica, deschisa asa cum va
ajute sa se integreze in mediul profesional intern sau extern, de
ociald oriunde in spatiul european. Din analiza interna efectuati s-a
e stagii de formare in tari europene, au avut un impact pozitiv asupra

Actiuni pentru atingerea

Data pana la

AN p « : Persoana/persoanele .
obiectivului: (Ce anume Rezultate agteptate (masurabil) care vor fi er res ?)l?saljile Parteneri Cost ?ursa e
trebuie sd se intAmple?) finalizate P inantare
. L R i
Realizarea de noi proiecte i Responsabil programe :—‘05 pr(e)lr;::?t‘wo ene 200
europene si derularea celor 2 proiecte europene derulate Anual p prog g g drul 1 p lei Extrabugetar
existanis europene in cadru SJ ei
) Primdria Suceava
Dezvoltarea parteneriatului
local, realizarea unor, Responsabil programe
proiecte in parteneriat cu Aplicarea pentru Programului de europene
primdria Suceava, Consiliul | granturi Raiffeisen Comunitati, Kl - . Consiliul Judetean 500 Esttrabuget
Judetean sau alte institutii, proiect de responsabilitate sociala Consilierul educativ Priméria Suceava setar
pentru accesa_reaA de fonduri derulat de Raiffeisen Bank. Director adjunct
nerambursabile in vederea
modernizarii scolii
T S pR— 30% din cadrele didactice, Responsabil programe ONG educationale
e : participante la stagii de europene Institutii de 200
mai mare de profesori la . . . Permanent . ; . ~ : Extrabugetar
siagfit enponerie-de Ritiiiaze perfectionare, simpozioane, Responsabil formare continua invatamant lei
& P ) conferinte internationale cadre didactice europene
Valori chimbarea mentalitatii ; .
© lﬁ.carea, : S 8 . Responsabil programe ONG educationale
monitorizarea gi si metodelor de lucru a tuturor e S Institutii de 300
diseminarea rezultatelor cadrelor didactice din gcoald in Permanent P . . N ! R : Extrabugetar
: . ‘e e Responsabil formare continui invatdamant lei
proiectelor europenelor si urma disemindrilor ficute de e
cadre didactice europene

stagiilor de formare.

beneficiarii directi ai
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proiectelor, in conformitate cu
standardele europene

Prioritatea: Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii in invitare si formare profesionali initiali a elevilor in concordanta cu
cerintele pietei muncii

Obiectiv 4: Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti economici si Tmbunatitirea procesului
educational prin activitati specifice de asigurare a calitatii

Tinta: Diminuarea mediocritatii scolare si a absenteismului scolar cu un procent de 20 % pana in 2018, dezvoltarea competentelor de baza pentru reusita scolara si
rofesionald a elevilor, care sa faciliteze angajarea unui numir de absolventi in domeniul absolvit mai mare cu 10% fata de perioada anterioari.

Context: Numdrul relativ mare de cadre didactice care utilizeaza inca un stil de predare traditional, predominant informativ, axat pe transmiterea si insugirea de
cunogstinte, in defavoarea formarii deprinderilor practice si dobandirii competentelor cheie - europene. Chiar dacd un numar insemnat de cadre didactice au participat la
diverse stagii i programe de formare continua in domeniul invaarii active centrate pe elev, competentele formate sau imbunatatite nu sunt valorificate in mod

corespunzdtor in activitatea de predare —invétare i instruire practicd. Din analiza interni efectuati s-a constatat faptul ca strategiile de predare
folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invétare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Totoda

- invatare - evaluare
td se constata lipsa

asigurdrii unor conditii optime de desfisurare a procesului educational: sala si terenul de educatie fizic, lipsa partiald a spatiului necesar procesului de invatamant.
T : Data pana
ACHUI BERtrY atingend la care vor Persoana/persoanele Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa Rezultate asteptate (mAsurabil) p . Parteneri Cost
b fi responsabile finantare
se intimple?) 2
finalizate
CEAC va monitoriza si consilia 60% dintre profesori vor fi monitorizati si
personalul didactic pentru adaptarea consiliati in domeniul asigurdrii calititii in Sfarsitul 400
demersurilor didactice la invatarea educatie anului Coordonator CEAC ISJ, CCD lei Extrabugetar
centratd pe elev gi pentru dobandirea | 100% dintre elevi completeaza chestionare scolar
competentelor cheie. pentru determinarea stilului de invitare
Arlz)léczre.ziilsl m?g;;(:j”azgre;area i Vor fi monitorizate cel pugin 8 proceduri din Director, Director 200
BEOSCOURE P .. £l reas domeniul educational, financiar contabil, Semestrial Adjunct, Contabil - o Extrabugetar
evaluarea calitaii educatiei in ; lei
. secretariat Sef, Secretar Sef
unitatea scolara.
; . ’ . Director
Elaborarea RAEI 2015-2016 si a Identificarea punctelor slabe si elaborarea Octombrie . s 80
lanurilor de imbunatatire lanurilor de imbunatatire 2017 i lei Extrabugetar
PIARNCIOY de IMbMNAIA{IE, P Coordonator CEAC
Identificarea unor noi parteneri eheleres unut MmEride mnim 0 Acordui Octombrie Responsabili catedre Agenti 100
i G de parteneriat intre gcoald i agentii o - 4 Extrabugetar
pentru derularea activitatilor de eniT i 2017 de specialitate economici | lei
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instruire practicd, consiliere privind Elaborarea CDL - urilor i aprobarea lor in Profesori specialitate
cariera si insertia pe piata muncii. consiliul local.
Colaborarea dintre scoald si agentii economici
la sustinerea examenelor de certificare a
Dezvoltarea parteneriatului local, competentelor profesionale.
realizarea unor, sisteme parteneriale Utilizarea bazei materiale a  agentului Profisori ol ) .
eficiente, in scopul dobandirii de economic pentru evaluarea curentd $i finald a | Junie 2018 rolesori specialitate Agey! - i ”QO Extrabugetar
; . . : : Director adjunct economici | lei
catre elevi a competentelor specifice | elevilor. Rezultate ale elevilor la concursurile
calificarilor din oferta scolara. scolare.
Cregterea numdrului de elevii angajati dupa
terminarea scolii.
60% elevi cu competente cheie formate
Evaluarea rezultatelor scolare. Cresterea cu 10% a mediilor anuale s [unie 2018 Dfrector 5 290 Extrabugetar
performantelor scolare Director adjunct lei
Diminuarea absenteismului cu 20%

Prioritatea: Redefinirea valorilor de baza ale culturii organizationale

Obiectiv 5: Imbunatatirea calitdtii managementului educational in vederea asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic in gcoala.

Tinta: Cresterea gradului de satisfactie cu 30% a resurselor umane din cadrul scolii si implicit a beneficiarilor directi si indirecti

Context: Din cadrul culturii organizationale face parte si cultura manageriald care are un rol decisiv in dezvoltarea acesteia. Cultura unei organizati cuprinde ideile,
traditiile, valorile reflectate in stilul de conducere, in relatiile dintre membrii, in relatia organizatiei cu exteriorul. Cu cét este de grea definirea, cu atat mai mult schimbarea
acesteia ridica dificultati majore. Atmosfera din scoala difera categoric in functie de contactele dintre membrii, fie ele efectuate pe verticald sau pe orizontald. Profesorii
vor lucra sub un manager definit de ei ca orientat spre oameni vor fi mai multumiti de locul lor de munci si vor lipsi mai putin de la scoald si de la activitdtile din cadrul
acesteia.
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Actiuni pentru atingerea

Data pani la

Rezultate asteptate Persoana/per 1 . g
obiectivului: (Ce anume el st.p care vor fi p s?ane € Parteneri Cost §u| i de
(o (mésurabil) . responsabile finantare
trebuie sa se intdmple?) finalizate
Organizarea de focus-
il . Director Asociatia Parintil
grupur l,n .Yedereg . Cresterea gradului de . . S0 ! pi
identificarii nevoilor si ; : Director adjunct din liceu
asteptarilor cadrelor safistactle al vadrelar Semestrial Consiliul de Administratie Reprezentantul 200 Extrabuget
steptartior cadrelo didactice cu 30% fata de t P lei SRS

didactice fats de
conducerea scolii si stilul
de management adoptat

anul scolar anterior

Cadre didactice
Comisii metodice

sindicatului
Consilierul scolar

Rezolvarea conflictelor in
stare incipientd si
solutionarea acestora
folosind eficient
informatiile culese si
argumentand solutiile
gasite

Diminuarea / eliminarea
stérilor tensionate din
liceu, a sesizéarilor din
partea parintilor
Rezolvarea situatiilor
conflictuale Respectarea
termenelor in redactarea
raspunsurilor

De cate ori este
cazul

Director
Director adjunct
Consiliul de Administratie

Consilier educativ
Consilier scolar

Aplicarea unor concepte si
metode moderne ale

Cregsterea calitdtii

Director

Consilier scolar

managementului strategic procesului instructiv Permanent Director adjunct .
< oo ; . e o 5 g Sefii de catedra

si institutional, leadership educativ Consiliul de Administratie
educational
Evaluarea performantelor . .. . Asociatia Parintilor

A Asistente si interasistente . . : o o
cadrelor didactice In baza . ’ Director, Director adjunct, din liceu

Aplicarea corectd a Permanent - -

unor standarde si criterii
unitare

metodologiei de evaluare

Consiliul de Administratie

Reprezentantul
sindicatului
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Participarea tuturor
cadrelor didactice la
Consiliile profesorale, la
sedintele de catedre si la
cercurile pedagogice,
avand ca temd prezentarea
$i cunoasterea curriculei
scolare si a cerintelor de
piata

Cunoagsterea temeinica a
curriculelor scolare si a
standardelor de pregitire
profesionala

Septembrie —
lulie
2017-2018

Director
Director adjunct
Consiliul de Administratie

Cadrele didactice
Reprezentantul
sindicatului

Intocmirea unui proiect de
buget realist si in
conformitate cu nevoile
scolii

Gestionarea eficients a
fondurilor primite de la
Priméria Suceava

Noiembrie 2017

Director, Director adjunct
Consiliul de Administratie

Reprezentantii CL si
Primaria Suceava

DIRECTOR ADJUNCT,

PROF. TRUFIN EUGENIA




