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L. ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL
UNITATII DE INVATAMANT

I. Pentru optimizarea managementului unitatii de invatamaént, conducerea unitatii a elaborat
documente manageriale:
1) Documente de diagnoza si evaluare;
a) Rapoartele de activitate ale responsabililor de discipline/domenii, ale comisiilor si
grupurilor de lucru desemnate prin decizii interne in anul scolar 2020-2021;
b) Raportul anual de evaluare internd a calitatii.
¢) Documente de raportare financiar-contabild;
d) Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.
2) Documente de prognozi;
a) Planul de dezvoltare institutionald, respectiv planul de actiune al scolii pentru invatamantul
profesional si tehnic (PAS);
b) Planul managerial (pe an scolar);
c) Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial;
d) Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2021;
e) Proiectul de incadrare pentru anul scoar 2021-2022.
3) Documente de evidenta
a) Statul de functii;
b) Organigrama unitétii de invatdmant;
¢) Schema orard a unitafii de Tnvatamant

d) Planul de scolarizare.

II. in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2020-
2021 au fost emise decizii interne pentru numirea:
1. Consiliului de administratie al Colegiului Economic "Dimitrie Cantemir' Suceava
2. Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:
Comisii cu caracter permanent
a) Comisia pentru curriculum;
b) Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC);

¢) Comisia de securitate si sanatate In munca si pentru situatii de urgenta,
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d) Comisia pentru controlul managerial intern (SCIM);
¢) Comisia pentru prevenirea i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii
in mediul gcolar si promovarea interculturalitatii.

f) Comisia pentru programe si proiecte educative

Alte comisii cu caracter temporar si ocazional:

a.

B ow

—

—.

p.
qg.

Comisia pentru organizarea si desfdgurarea examnelor de diferenta pentru elevii transferati
in anul scolar 2020-2021

Comisia de acordare a sprijinului financiar in cadrul Programului National de Protectie
Sociala ,,Bani de liceu”

Comisia de acordare a ,,Bursei profesionale” pentru elevii scolarizati in invatamantul
profesional

Comisia de acordare a burselor scolare

Comisia pentru verificarea documentelor scolare, monitorizarea frecventei si notarea
ritmicd a elevilor

Comisia pentru intocmirea orarului i asigurarea serviciului pe scoald

Comisia pentru elaborarea ROF al CEDCSV

Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie in cariera didactica

Comisia metodicd a dirigintilor

Comisia pentru programe si parteneriate internationale

Comisia pentru actualizarea datelor din Planului de actiune a scolii (P.A.S.)

Comisia pentru monitorizarea internd a PAS

Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SITIR (Sistemului Informatic Integrat al
Invatamantului din Romania)

Comisia responsabild cu decontarea cheltuielilor de transport al elevilor

Comisii de organizare si desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor vacante
Comisia pentru cercetarea abaterilor disciplinare

Comisia pentru inventariere

3. Numirea de responsabili cu atributii specifice: gestionare site si pagind de facebook,

gestionare platforma Google, responsabili de domenii si discipline, etc.

III. Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urméatoarele forme:

1) Pentru activitatea didactica:

a. Asistente la ore efectuate de director, director adjunct (inclusive online);
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b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de respectare
a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;

c. Analiza periodicd a documentelor responsabililor de discipline/domenii si aplicarea corectiilor
necesare 1n activitatea acestora;

d. Analiza periodica a rezultatelor obfinute de elevi la clas;

e. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri scolare;

f. Analiza periodicd a aplicdrii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;

g. Monitorizare privind folosirea mijloacelor moderne si includerea utilizarii platformelor
educationale online, in cadrul activitatilor didactice de predare — invatare — evaluare (suita
Google Apps-Google Classroom-Gmail-Google Meet pentru a asigura continuitatea reusitei

scolare in conditiile impuse de invatarea online;

2) Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar
contabil;
b. Verificarea si, dupd caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar- contabil;
c. Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor inclusiv pentru
documentele furnizate in format electronic;

d. Inventarierea anuald a activelor si pasivelor institufiei.

IV. Promovarea un climat de transparentd in care sa fie asiguratd implicarea cadrelor
didactice, reprezentantilor comunititii locale, elevilor si parintilor in actul decizional.
Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmatoarele:

a. Respectarea prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral, al Consiliului
de Administratie si al Consiliului clasei in activitatea unitatii de invafamant;

b. Asigurarea reprezentdrii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului Municipiului
Suceava, agentilor economici, parintilor si elevilor. La toate sedintele Consiliului de Administratie
a participat reprezentantul sindicatului din unitatea de invatamant;

c. Sustinerea §i promovarea activitdtii Consiliului Scolar al Elevilor si a Consiliului

Reprezentativ al Parintilor.
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II. CURRICULUM

La baza proiectarii curriculare au stat planurile cadru aferente invatimantului pentru ciclul
inferior si superior al liceului, precum si pentru invatdmantul profesional, aprobate prin

ordinul ministrului educatiei.

1. Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub
coordonarea membrilor Comisiei de curriculum. A fost analizat curriculumul scolar, s-a realizat
corelarea continutului activitatii de invétare, inclusiv online, cu rezultatele Tnvatarii, cu SPP, cu
planurile de invatdmant, cu prevederile programei scolare si numarul de ore aferente si s-a tinut
cont de precizdrile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline,
comunicdrilor permanente din partea ISJ si Ministerului Educatiei. Planificarile realizate de
cadrele didactice au acoperit integral programele scolare, au inclus activititile de evaluare si au
fost adaptate situatiilor specifice activitdtilor derulate online. Au fost eclaborate grafice si
planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentara in vederea bunei pregatiri a elevilor
pentru sustinerea examenului national de bacalaureat si pentru activitatile extracurriculare.

Din rapoartele responsabililor de discipline/domenii, monitorizarile realizate pe parcursul
semestrului I al anului scolar 2020-2021, rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ
s-a situat la un nivel bun (s-a inregistrat un numar de 30 elevi cu situatia neincheiatd pe semestrul
I). Se considera ca este necesard o revizuire periodicd mai atentd a planificarilor calendaristice —
pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa, adaptarea
proiectdrii didactice la particularitétile clasei (ex. elevi doar du invétare online) tinand cont de
perioadele aferente stagiului de pregatire practica, de perioada suspendarii cursurilor si

desfésurarea tuturor orelor online.

2. Oferta educationali. Stabilirea ofertei educationale s-a realizat prin consultarea si
implicarea directa a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate
aprecia cd CDL-urile rdaspund solicitarilor agentilor economici si specificului unitatii de
invatamant.

3. Structura pe nivele de invatimant este urmitoarea:

; S Forma
Nivel de PR Profil/ Specializare/ de Bviita Autorizat/
invatamant | Filierd |y o eniu| Calificare profesionali | invatamant | Duratd o .
Matematicad-Informatica, Tnvétémént :
Liceal Teoretici Real Titensis liceal la z1 4 Acreditat
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Ticenl Tehnologicd| Servicii Tehnician in activitai Ipva‘,[amanjc 4 o
economice liceal la zi
S i Tehnician 1 ivitati Invatima .
Liceal Tehnologica| Servicii ChII.ICIaI:l achel 5 Ipva’,[amanjc 4 Acreditat
economice, intensiv engleza| liceal la zi
. L Tehnician 1 ivitati Invatama :
Liceal Tehnologica| Servicii sarloln vl J Ipva’;aman.t 4 Acreditat
cconomice, intensiv francezdl liceal la zi
Liceal Tehnologica| Servicii | Tehnician in administratie Ipva‘;aman.t 4 Acreditat
liceal la zi
: i . .. | Tehnician in activitati de | Invatima :
Liceal Tehnologica| Servicii i pva;amanj[ 4 Acreditat
comert liceal la zi
: - ... | Tehnician in achizitii si | Invatima :
Liceal Tehnologicd| Servicii = e pva‘,[aman.t 4 Acreditat
contractari liceal la zi
: . . .. |Tehnician in turism, i iv| Invatama .
Liceal Tehnologica| Servicii tu e mtengly pva‘;amanjt 4 Acreditat
engleza liceal la zi
. L . .. |Tehnician in turism, intensiv| Invatama :
Liceal Tehnologica| Servicii Snolale turls{n, eIy Ipvagaman.t 4 Acreditat
franceza liceal la zi
: i P cilans ; Invataman :
Liceal Tehnologica| Servicii | Tehnician in gastronomie I 4 Acreditat
liceal la zi
: o e - Invatamant ;
Liceal Tehnologicd| Servicii Tehnician in hotelarie fval ; 4 Acreditat
liceal la zi
Invatamant .
. ey o e et 1s 3 3 : A
Liceal Tehnologica| Servicii Coafor-stilist ol [ag 4 utorizat
Nivel  de Domeniul de . i Forma :
e S © | Calificare profesionald | , de |, .. Autorizat/
Invatamant | pregitire profesionali Invatamant acreditat
Ospatar (chelner), vanzator Invagamant .
Profesional | Turism si alimentatie | =~ Poro \¢ Ted . |profesional la| 3 Acreditat
s : in unitati de alimentatie .
Invatamant
Profesional | Turism si alimentatie Lucrator hotelier profesional la| 3 Acreditat
Zi
4. Lista CDL-urilor 2020-2021
L Invatamant liceal
2}; Denumire CDL Clasa Calificarea profesionala
Tehnician in turism
1. | Industria ospitalitatii locale alX a | Tehnician in gastronomie
Tehnician in hotelarie
: o Tehnician in turism intensiv engleza
2. | Bucovina turisticd aXa el . &
Tehnician in turism
3. | Bucovina culinard a X a | Tehnician in gastronomie
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Valorificarea potentialului Tehnician in turism
4. s : a Xla s s ; -
turistic bucovinean Tehnician in turism intensiv engleza
Activitati de productia culinara S ;
5 el a XIa | Tehnician in gastronomie
cu specific bucovinean
Oferta de produse 1n unitétile ey ;
6. . B e a XII a | Tehnician in gastronomie
de alimentatie din Bucovina
. Tehnician in turism
Educatie pentru dezvoltarea i i ; V
7 e : a Xl a | Tehnician in turism intensiv engleza
durabild in turism c i : .
Tehnician in turism intensiv franceza
Tehnician in activitati economice intensiv
L engleza
Calcul economic si completare el L :
e Tehnician in activitati economice
8. | documente pentru principalele alXa e ey
s Tehnician in administratie
! Tehnician in actitati de comert
Tehnician in achizitii si contractéri
Tehnician in activitati economice
9. | Birou de invétare a X a | Tehnician in activitati economice intensiv
engleza
Activitatea autoritatilor e o :
10. i i - a X a | Tehnician in administratie
administratiei publice locale 4
Birou de invétare— activitatea e o
11; : S a X a | Tehnician in activitati de comert
agentului comercial
Elmont e foalio: ipla Tehnician in activitéti economice
12 2 b a Xl a | Tehnician 1n activitdti economice intensiv
asigurarilor .
engleza
Merchandising si comert e ty
13, £3 : a XIa | Tehnician in activitati de comert
modern
14. | Elemente de drept si legislatie a Xl a | Tehnician in administratie
Tehnician in activitati economice
Tehnician in activitati economice intensiv
engleza
15. | Elemente de dreptul muncii a XIl a | Tehnician 1n activitédti economice intensiv
franceza
Tehnician in administratie
Coafor stilist
16. | Competitivitatea si costurile a XII a | Tehnician in activitati de comert
II. Invatamant profesional
Nr. ; ; i -
. Denumire CDL Clasa Calificarea profesionala
Studiu privind activitatea in Ospatar (chelner), vanzator in
i S : ; aXa T . ;
unitatile de alimentatie unitati de alimentatie
Studiu privind activitatea in - :
2 ik aXa Lucrator hotelier
unitdtile de cazare

7IPage

Raport privind starea si calitatea invatamantului- sem. I, an scolar 2020-2021
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S. Activitati didactice destinate formairii si exersirii de competente

profesionale specifice.
Inca de la inceputul anului scolar au fost incheiate contracte pentru derularea activitatii practice,
pentru toate domeniile si calificdrile profesionale din oferta scolii. Laboratoarele/cabinetele de
specialitate (cabinet de turism, firme de exercitiu, laborator de alimentatie) au fost utilizate intr-o
masurd micd pentru desfdsurarea stagiilor de pregatire practicd pana la momentul suspendarii
cursurilor si derularea lor online. Stagiile de pregétire practica desfasurate in mediul online au fost
realizate de profesorii de instruire practicd sub monitorizarea responsabililor de domenii si a
directorului adjunct, utilizdndu-se portofolii de practica, suporturi de curs, exersarea de activititi
individuale de catre elevi (ex. Ospatar(chelner), vanzator in unititi de alimentatie, Lucrator
hotelier) prin intermediul Google Meet si postarea rezultatelor finale utilizind cursurile create in
Google classroom.

6. Activitati didactice destinate formarii si exersidrii de competente lingvistice

avansate in limbile moderne engleza si franceza, finalizate cu atestat lingvistic
(englezi/franceza).
Sub coordonarea profesorilor de limbi moderne, in anul scolar 2020-2021, pe parcursul
semestrului II, vor fi elaborate lucréri de specialitate, conform metodologiei specifice, in vederea
sustinerii examenului si obtinerii certificatului de atestare a competentelor lingvistice in limba
engleza si certificat de atestare a competentelor lingvistice in limba franceza.

Procesul educativ s-a desfasurat In cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind
utilizate atdt metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive, pe perioada
invatarii in sistem hibrid. Cadrele didactice au manifestat interes pentru identificarea celor mai
eficiente instrumente si resurse pe care le pot folosi pentru a organiza lectiile online, pentru a
sprijini elevii in realizarea sarcinilor de lucru. Au fost intreprinse masuri in vederea facilitarii
accesului la educatie si Invétare pentru elevii cu dificultati in ceea ce priveste accesul la invatarea
online (lipsa dispozitivelor, fara acces la internet, semnal necorespunzator pentru participarea la
intdlniri pe Google Meet) prin distribuirea de tablete in cadrul programelor ”Scoala de acasd”,
,Educatia in siguranta”.

In organizarea si desfasurarea procesului educativ au fost utilizate platforme educationale
iar laboratoarele, cabinetele de specialitate, au fost utilizate de catre profesorii cu predare fizic
din scoala. Colegiul dispune in prezent de urmatoarele spatii specifice pentru activitatea didactica:

e 29 sili de clasi;

Raport privind starea si calitatea invatamantului- sem. I, an scolar 2020-202 1
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2 laboratoare de informatici;

2 Firme de exercitiu dotate cu calculatoare si acces la Internet;
1 cabinet de limba romana;

1 cabinet de limbi moderne;

1 cabinet istorie;

1 laborator de alimentatie publica;

1 agentie de turism (Firma de exercitiu);

1 cabinet coafor-stilist;

1 cabinet de fizica;

1 cabinet de chimie - biologie;

2 sali de instruire in tehnica servirii consumatorilor;
1 receptie hotel;

1 amfiteatru;

1 biblioteca scolari cu 25.735 volume;

1 internat cu 250 locuri;

1 cantind cu sali de mese cu 150 locuri pe serie;

1 sala de sport;

1 teren de sport;

1 cabinet medical;

1 cabinet psihologic.

Pentru desfiasurarea activitatilor online au fost create de catre informaticianul colegiului

adrese pe domeniul cedcsv.ro pentru toti elevii si profesorii din scoala. Au fost create grupuri
de lucru, clase, comisii utilizind aplicatia Google classroom. Silile de clasi au fost dotate cu
laptop, camerid web, s-a asigurat conexiune la internet si conexiune intre laptop si

televizoarele din clase.

7. Evaluarea elevilor

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaludrilor pe tot parcursul semestrului I, cu
prelungirea perioadei de evaluare pentru elevii cu situatie neincheiata. Pentru situatiile speciale
(perioada suspendarii cursurilor, elevi ce studiaza doar prin varianta online) privind evaluarea
elevilor la sférsitul semestrului I au fost respectate prevederile -OMEC nr. 5447 din 31
august 2020, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar, OME nr. 3108/12.01.2021- completare ROFUIP, OMEC nr.
5545/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal, OMEC nr. 6200/16.12.2021 pentru modificarea si completarea Anexei la OMEC nr.
5545/2020.

Raport privind starea si calitatea invatimantului- sem. I, an scolar 2020-2021
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In privinta metodelor si tehnicilor de evaluare au fost combinate metode/tehnici traditionale
(preponderent evaludri orale si evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte,
portofolii) toate adaptate situatiilor de prezenti fizica in sistem hybrid sau online. In ansamblu se
poate aprecia ca existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de evaluare la
majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregitirii
elevilor. Aceasta constatare se bazeazd pe analizele interne realizate la nivelul comisiei de
curiculum privind evaluarea si progresul elevilor. Planificarea rationald a procesului de evaluare la
clasa a dat rezultate acceptabile — constatandu-se o dozare relativ buna a efortului acestora pe
parcursul semestrului I. In perioada desfasurarii activititii online, cadrele didactice s-au adaptat
specificului clasei de elevi respectand noile prevederi legislative privind evaluarea elevilor. Exista
in continuare unele probleme in ritmicitatea notarii identificata ca urmare a efectuarii verificarilor
de cdtre Comisia privind ritmicitatea notdrii conform PV 3237/ 30.10.2020 si PV nr.
3687/22.12.2020. In semestrul I notarea si incheierea situatiei scolare au fost realizate conform
unui program bine stabilit la nivelul unitétii de invatamant, cu respectarea normelor de siguranta si
prevenirea Imbolnavirii cu SARS CoV 2.

8. Pregitirea suplimentara a elevilor a vizat in principal urm:toarele:

a. Pregitirea specificd pentru activitatea de performanti inaltid (concursuri si olimpiade
scolare). Desi numdrul de concursuri organizate in sem I a fost mic, activitatea a fost
monitorizatd de responsabilii de domenii si discipline si a condus la rezultate bune la concursuri
scolare desfasurare online la nivel de scoala, nivel local, judetean, national si chiar international,
aspect care reiese din rapoartele anexate.

b. Pregitirea specifica pentru examenul de bacalaureat si certificarea calificirii profesionale.
Au fost stabilite programe de pregétire suplimentara pentru examenul de bacalaureat conform
urmatoarelor grafice:

- Disciplina: Limba romana — Grafic nr. 14/14.10.2020

- Disciplina Matematica (Clasa XII A- matematica -informaticd) — Cerere nr. 3014/13.10.2020

- Disciplina Matematica (Clasa XII K- filiera tehnologica) — Cerere nr. 2976/9.10.2020

- Disciplinele Logicd, argumentare si comunicare; Psihologie— Grafic nr. 51/2.X1.2020
Pregétirea s-a realizat fizic sau online prin utilizarea instrumentelor specifice invatamantului
cu prezentd fizica sau digital, in functie de optiunile elevilor. La dispozitia profesorilor de
matematica au fost puse la dispozitie scanere CZUR pentru mai bune rezultate in pregétirea

online.
Raport privind starea si calitatea invdtamantului- sem. I, an scolar 2020-2021
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Pentru examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 4, au fost realizate listele cu
propuneri de teme pentru proiecte, elevii manifestandu-si optiunile iar coordonarea realizarii
proiectelor se va face pe parcursul sem II, conform metodologiei specifice (OMEN nr.

4434/29.08.2014).

9. Activitatile educative si extrascolare au fost in principal organizate de cétre profesorii

diriginti sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si

extragcolare, doamna prof. Rabei Angela si a consilierului gcolar- psiholog Florin Bagiu.

Din evaluarea activitdtilor realizate pe parcursul semestrului I, se constatd ci, este necesar

in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata

a

activitafilor cu un caracter informativ, educativ-moral pentru a Imbunatiti calitatea

comportamentului elevilor in scoald si in afara acesteia mai ales in conditiile ce impun respectarea

normelor de sigurantd si prevenirea imbolnavirii cu SARS CoV 2. Categoriile de activititi realizate

pe parcursul anului scolar au fost:

a.

o e o

)

Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)
inclusiv in mediul online;

Activitdti de orientare gcolard si profesionala realizate in: cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie); parteneriat privind ,,Orientarea scolara si profesionalad”

Activitdti online dedicate sarbatorilor de iarna;

Activitati dedicate ,,Zilei scolii” - 26 octombrie 2020.

Proiecte educationale initiate de APPCEDCSV

Activitati online in cadrul SNAC

Raport privind starea si calitatea invatamantului- sem. I, an scolar 2020-2021
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10. Promovabilitatea la sfarsitul semestrului I, an scolar 2020-2021

'l‘nsEcI:vil & Elevi ramasi Numadar Corigenti la: Promova-
Clasa L la sfarsitul elevi Neincheiati | bilitate
Ineopyl semestrului | promovati | 1 obiect :
de an obiecte
IX liceu 327 325 284 23 18 0 87,38%
X liceu 321 319 255 51 5 10 79,94%
Xl liceu 321 320 262 35 12 11 81,88%
XIl liceu 334 332 248 T 3 4 74,70%
Ae 30 30 25 0 0 5 83,33%
prof.
TOTAL 1333 1326 1074 186 38 30 81,00%
III. RESURSE UMANE

Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea conducerii scolii cu

respectarea metodologiei de mobilitate a personalului didactic. Intregul proces s-a bazat pe

planurile de invatamant in vigoare si pe oferta de CDL-uri aprobata in anul scolar anterior.

La inceputul anului scolar 2020-2021 au functionat un numar de 85 cadre didactice.

Personal didactic titular Personal didactic
Nr. total ; 2 Personal
- — — calificat angajat 7 3
personal ; Personal Personal didactic titular in Mt didactic
8 : Total, din ; S e pe perioada :
didactic didactic titular alte unitiiti scolare S pensionat
care: e determinata
al unitatii (completare, detasare)
85 T 74 3 ] 3
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B Personal didactic titular

B Personal didactic calificat

angajat pe perioada
determinata

® Personal didactic la plata cu
ora (pensionat, asociat)

Situatia privind gradele didactice se prezinta astfel:

Nrototal cidre Nr. cadre Nr. cadre Nr. cadre
.di dictice Debutanti didactice cu didactice cu didactice cu grad
definitivat grad didactic I1 didactic I
85 3 11 10 61
# Debutant
@ Definitiv
2 Grad Il
B Grad |

Nr. cadre didactice cu doctorat

din care:

Total

gradul didactic I + doctorat

gradul didactic I cu echivalare doctorat

)

3

13IPage
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Catedrele si comisiile infiintate la Inceputul anului scolar, prin decizii interne, au functionat
conform documentelor strategice proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului
managerial. Au fost prezentate in detaliu, fiecdrui responsabil de comisie, atributiile specifice,
categoriile de activitafi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizata pe parcursul anului scolar evidentiazd realizarea majoritatii activitailor
planificate, uneori cu termene modificate, dar motivate de contextul pandemic. Rezultatele
obtinute, documentate corespunzator in dosarele catedrelor, indica eficienta si responsabilitate din
partea membrilor comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta
necesitatea cresterii frecventei si Imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum
si mai multd atenfie la aplicarea, interpretarea testelor predictive si sumative, la realizarea
planurilor remediale pentru elevii cu posibilitate limitata pentru a participa la activitatile din mediul
online.

Personalul didactic de predare si cel auxiliar gi-a asigurat competitivitatea prin
valorificarea competentelor profesionale dobandite in urma participarii la programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continud, studii universitare de masterat si
studii universitare de doctorat (in domeniul formarii profesionale). Majoritatea programelor de
formare parcurse au fost cele cu credite profesionale transferabile, dupd cum urmeaza:

- 21 cadre didactice - Programul de formare continud Profesor in online destinat
personalului didactic de predare si personalului didactic cu functii de conducere, de
indrumare si de control din Invatamantul preuniversitar, avand 64 ore si 16 credite
profesionale transferabile (CPT), program acreditat prin OMEC nr. 4925/10.08.2020, in
perioada 30.09-19.11.2020, seria I-B, 22.10.2020 - 10.12.2020 seria I-C

- 6 cadre didactice - Cursul online de formare: “Profesor real intr-o scoala virtuald”,
organizat in cadrul programului “Ora de Net”, de catre Organizatia “Salvati copiii” (15
ore de pregétire teoretica si 25 de ore de activitati practice)

- 1 profesor - Cursul “Dezvoltare personald pentru copii si adolescenti”, organizat de
ASOCIATIA CATHARSIS — cu 15 credite transferabile

- 1 profesor - Cursul “Fenomenul violentei: de la delimitari conceptuale la prevenire si
interventii eficiente”, organizat de ASOCIATIA CATHARSIS - cu 15 credite
transferabile

- Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava, Licentd - Limba germana (program de conversie

profesionald), septembrie 2020 — prof. Braescu Anca

Raport privind starea si calitatea invatamantului- sem. I, an scolar 2020-2021
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In vederea asigurdrii dimensiunii europene a educatiei, profesori din aria curriculara

Tehnologii si profesori din aria curriculard Limbi moderne au efectuat mobilitati online in cadrul

programului Erasmus+ dezvoltand strategii interactive de predare invitare in vederea stimularii

unei cunoasteri active prin asocierea unor situafii practice, invitarea fiind astfel un proces activ

si constructiv.

Planul de scolarizare a fost realizat in intregime pentru anul scolar 2020-2021.

Limba Nr Nr
Filiera Profilul | Domeniul Specializarea de . .
clase | elevi
predare
tehnician in activitati
; ! romana 4 122
economice
: tehnician n activitati
Economic economice, intensiv romana 1 30
engleza
tehnician in administratie | romana 1 30
tehnician 1n activitati de s 30
Tehnologica | Servicii romana 1
comerf
Comert = WP
tehnician achizitii o 2%
i romana 1
contractari
tehnician in hotelarie romana 1 30
Turism si tehnician in turism, oy 30
. ; . : 2 romana 1
alimentatie intensiv engleza
tehnician 1n gastronomie romana 1 29
TOTAL 11| 327

In semestrul I, anul scolar 2020-2021, Colegiul Economic ,.Dimitrie Cantemir”

Suceava a functionat cu 47 de clase invatamant liceal de zi si 1 clasd de scoald profesionali.

Forma de invatamant Numar clase Numair elevi
Invatamant liceal
Profilul Servicii = 1
invﬁtﬁmﬁnt liceal 1 2%
Profilul Real
Invitimant profesional 1 30
TOTAL 47 1333

15IPage
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La inceputul semestrului I al anului scolar 2020-2021, colegiul avea un efectiv de 1333

elevi iar la sfarsitul semestrului I au ramas 1326 elevi.

Nr. elevi
plecati in
cursul Nr. elevi Nr. elevi in
semestrului retrasi, evidenta la
la alte unitati neprezentati, sfarsitul
scolare prin decedati semestrului |
transfer

Nr. elevi
inscrisi la
inceputul

anului scolar

In semestrul I, anul scolar 2020-2021 numarul total al absentelor a fost de 18.458 din care
12.006 absente motivate, cel mai ridicat nivel de absenteism inregistrandu-se la clasa a Xa scoala
profesionald, unde o parte din elevi s-au aflat in imposibilitatea de a participa la orele online din

diverse motive.

Dolice 2649 795 98,43%
X liceu 4241 1426 97,44%
oo . 5680 1792 96,56%
XII liceu 4624 1813 97,27%
X sc. prof. 1255 599 94,24%
TONAT 18458 6425 97,33%
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Pentru descurajarea absenteismului la orele online au fost inifiate o serie de mésuri
concrete, vizand in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentelor si
procedurilor. Astfel s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de absente nemotivate
dovedite, se pastreazd legaturd permanenta cu familia pentru elevii cu numir mare de absente etc.
S-a realizat o bund colaborare cu comisia de disciplind a scolii, comisie care a rezolvat pozitiv
toate situatiile conflictuale la nivelul scolii.

In vederea abordarii diferentiate a elevilor in raport cu particularitatile de varsta
si psihocomportamentale, s-a luat legatura cu consilierul scolar care a participat la ore de
consiliere, a aplicat chestionare elevilor, relevante fiind urméitoarele date:

- consiliere individuala elevi (33)

- consiliere individuala parinti (6)

- consultantd/ consiliere profesori (62)

- activitati la orele de dirigentie — 13 ore/299 beneficiari

- activitdti cu parintii (sedinte, lectorate, consiliere de grup) -3
— activitafi de orientare a carierei (60 elevi)

Actiunea concentratd asupra influentei acestor factori aflati sub controlul unititii de
invdtamant, constituie prioritdfi pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in acest sens ar
trebui sd vizeze In mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia,
imbundtatirea ofertei de activitéti extragcolare si extracurriculare si consecventd si seriozitate in
aplicarea regulamentelor scolare.

Cu ajutorul profesorilor diriginti s-au prelucrat la inceput de an scolar: ROFUIP, ROF,
Ordinul comun MEC/MS, procedurile privind accesul in scoald, programul si orarul de
desfdsurare a procesului instructiv educativ, masuri de securitate si sigurantd in spatiile scolare.
Pentru clasele a IX a au fost incheiate Contracte educationale.

S-a urmdrit punerea In valoare a spiritului de echipd in realizarea unor sarcini la nivelul
scolii, specifice functiei didactice si functiei de director. La nivelul liceului existd o buni
colaborare intre colectivul de cadre didactice si Asociatia Parintilor si Profesorilor din
cadrul Colegiuli ‘Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava (APPCEDCSY), cu
implicarea acestora in activitatea scolard si extracurriculara.

Pregatirea generald si de specialitate a elevilor Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir”
Suceava se situeazd la nivelul performantelor medii in raport cu standardele curriculare actuale

(asimilate competentelor generale si specifice previzute de programele scolare in vigoare).

Raport privind starea si calitatea invataméantului- sem. I, an scolar 2020-2021
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Lanivelul colectivului de elevi s-a realizat in permanenta analiza, discutarea si interpretarea
rezultatelor  evaludrilor scrise, practice sau orale. La nivelul comisiei de
curriculum, s-au discutat rezultatele evaluarilor inifiale si s-au intocmit planuri remediale.
Cadrele didactice au participat la sedintele de CP in care s-au realizat evaludri si valoriziri ale
activitafilor realizate In scoald. A fost sprijinitd comisia CEAC in ceea ce priveste aplicarea si

interpretarea chestionarelor date parintilor si profesorilor la inceputul anului scolar.

IV. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Proiectarea, aprobarea, repartifia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli
s-a realizat conform prevederilor legale 1n vigoare. Nu au existat probleme majore in proiectarea
si execufia bugetard, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru
utilitdfi. Nu au existat depagiri ale prevederilor bugetare insa s-au semnalat blocaje finaciare sub
aspectul imposibilitatii platii unor fornizori din lispa de fonduri nealocate.

Intreaga activitate financiar-contabili a fost realizatd sub indrumarea si controlul
directiunii, a Consiliului de Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul Primariei
Municipiului Suceava. Fatd de anii precedenti, Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” a realizat
venituri proprii Intr-o micd masurd dat fiind contextul pandemic in care a functionat.

Actiunea de inventariere a bazei materiale din unitatea scolara a fost realizata in cursul lunii
decembrie, urmata de casarea obiectelor de inventar scoase din uz. Putem vorbi de o utilizarea
eficientd a resurselor materiale din unitatea de invatamant in vederea optimizarii activitatilor
didactice.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au tinut cu regularitate cu respectarea tematicii CA, iar
printre problemele discutate au fost:

e aprobarea proiectul de buget pentru 2021

e avizarea Inchiderii exercitiului financiar 2020.

e aprobarea planul anual de achizitii publice

e aprobarea cererilor de transfer ale elevilor

e aprobarea i avizarea documentelor ce necesitad aviz sau aprobare CA

e analiza si solutionarea situatiilor ce constituie abateri disciplinare etc.

Raport privind starea si calitatea invatamantului- sem. I, an scolar 2020-2021
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V. DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

Pentru o bund dezvoltare si relatii comunitare care sa vina in sprijinul activititilor din liceu, au
fost elaborate planurile managerial ale directorului si directorului adjunct, care au ca obiectiv
satisfacerea nevoilor proprii si ale comunitdfii locale. Acesta se bazeazd pe identificarea
nevoilor de educatie ale comunitdtii locale si pe identificarea posibilitafilor de satisfacere,
in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile. Au existat planurile anuale de inspectie cu
precddere pentru cadrele didactice debutante inscrise la: grade didactice si nu numai. S-a incercat
realizarea unei permanente informdri a tuturor categoriilor si organizatiilor interesate, in legaturd

cu activitatea unitdfii scolare si cu programele si proiectele derulate la nivel local, judetean,

national si international precum si promovarea acestora.

1. Scoala isi doreste o permanentd colaborare cu autorititile locale (Consiliul Local si
Primaria, prin reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie al Colegiului) in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatilor
scolare.

La nivelul Colegiului este stabilit un parteneriat cu Politia Municipiului Suceava- Biroul de
ordine publica, privind derularea unor intalniri cu elevii pe tema prevenirii si combaterii
delicventei juvenile si derularea Planului Local Comun de Actiune. Tematica orelor de dirigentie,
intélnirile elevilor cu agenti ai departamentului de proxemitate din cadrul Politia Municipiului
Suceava, colaborarea cu Politia pentru siguranta scolara pentru asigurarea unui mediu scolar mai
sigur, au drept scop participarea elevilor la programe/activitafi in domeniul educatiei pentru

cetafenie democratica, cu formarea unor deprinderi de comportament civilizat.

2. Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invitimént a fost asiguratd prin
structurile reprezentative ale parinilor, prin activitatea curenta a dirigintilor si prin activitatile
organizate de consilierul scolar. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasd si de
unitate, consultatii pe probleme specifice. Reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie
s-a implicat efectiv in rezolvarea problemelor la solicitarea scolii.

Profesorii diriginti au colaborat cu Consilierul educativ la organizarea activitatilor
extrascolare pentru evenimente marcante conform calendarului de evenimente, activitati derulate
doar online conform reglementarilor in vigoare existente la momentul respectiv, cat si la

organizarea activitdtilor din cadrul SNAC.
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Responsabilul CEAC a coordonat activitatea comisiei, a realizat documentatia specificd de
raportare, a coordonat revizuirea procedurilor cu noile reglementari legislative.
S-au centralizat la sfarsitul semestrului I, rapoartele de activitate ale tuturor responsabililor
desemnati, rapoarte care sunt baza raportarilor legate de starea si evolutia invatdmantului de la
nivelul colegiului.

S-a pastrat legatura permanent cu liderul de sindicat din cadrul scolii.

Unitatea noastrd scolard se bucurd de un climat de lucru favorabil, de o buna colaborare
intre majoritatea cadrelor didactice si beneficiarii directi si indirecti ai procesului instructiv
educativ.

Rapoartele responsabililor de discipline/domenii si ai presedintilor comisiilor de lucru din

cadrul CEDCSV sunt anexa la prezentul raport si fac parte din raportul final.

Director adjunct,
Prof. Panait¢ Liliana
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