








e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin
(urban/rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

eFormarea atitudinilor si valorilor specifice cetiteanului european: toleranta, respect,
multiculturalitate, diversitate;

¢ Crearea unui mediu deschis pentru invatare formald, nonformald si informala;

¢ Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Pe plan international am dezvoltat relatii de parteneriat cu unitati din Tnvatdmantul
preuniversitar si universitar de stat si privat din Danemarca, Spania, Cipru, Austria,
Portugalia, Turcia, Italia, Croatia, Grecia, Suedia, Macedonia, Lituania, Cehia, Polonia, in
cadrul programului Uniunii Europene — Erasmus +.

Toate aceste obiective sunt avute In vedere atdt prin activitatea curentd cat si prin
dezvoltarea colaborarii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.

Astfel, in perioada 2002-2005 s-au derulat proiectele PHARE RO 0108.01 si PHARE
RO 0108.03 — Coeziune economica si sociala ,,Scoala intre educatie, resurse, necesitati si
reforma”, proiecte care au permis dotarea si amenajarea bazelor de practicd la standarde
europene.

Din anul 2003 si pana in prezent s-au desfasurat o multitudine de activitati care au
contribuit la intdrirea dimensiunii europene a scolii: proiecte Comenius, Leonardo da Vinci,
Youth in Action, Spring Day, Erasmus + etc., activitati in care s-au implicat elevi, profesori,
parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si care au deschis calea educarii elevilor pentru
valorile europene, comunicarea intr-o limba straina, utilizarea TIC.

¢ Proiecte Comenius:

eComenius 1: ,Bucatarie traditionald si schimbarea obiceiurilor de consum”, cu
parteneri din Germania, Spania, Norvegia si Romania, 2003 — 2005;

e Comenius multilateral: ,,How much BIO do we need? - Bio-alimentele de la
productie si comercializare pana la consum”, cu parteneri din Germania, Italia, Portugalia,
Romania, Polonia si Suedia, 2010 —2012.

¢ Proiecte Leonardo da Vinci:

e Leonardo da Vinci (mobilititi profesori): ,,Marketing 1n turism”, cu parteneri din
Granada, Spania, 2005;

e Leonardo da Vinci VETPRO: | Antreprenoriat turistic’, cu parteneri din Malaga,
Spania, 2010;

e Leonardo da Vinci IVT: | Formarea profesionald la standarde europene in domeniul
serviciilor turistice”, cu parteneri din Malaga, Spania, 2010;

e Leonardo da Vinci VETPRO: | Interacting in Vercelli”, cu parteneri din Italia, 2012;

eLeonardo da Vinci Parteneriate: ,Europe defines diversity and unity in food
culture”, 2012 — 2014, cu parteneri din Romania, Polonia si Turcia

e Leonardo da Vinci VETPRO: | Career conseling and guidance in accordance with
European requirements”, 2014, cu parteneri din Spania;

eLeonardo da Vinci VETPRO:  Strategii de promovare a turismului pe plan
european”, 2014, cu parteneri din Italia.

¢ Proiect Youth in Action:

o If there is no tradition, there is no future”, 2008;

¢ “EuroKadr —it’s a Wrap !”, 2008;

o Tree Dressing Across Europe”, 2008;

o European Young People Sharing Their Culture Tree D”, 2008.

e E — twinning:

¢ GEF - Festivalul Mondial al Creativitatii in Scoli: “Arta populard bucovineand -

parte integrantd a artei europene”, 2009;



e European Travel Guide, 2009 - 2010;

e The most beautiful places in our country, 2009-2010;
e Christmas Around Europe, 2009 —2010;

e Fair Trade, 2010- 2011;

¢ Our school year, 2010-2011;

e Amazing animals, 2019-2020;

¢ Be strong, be flexible, be resilient!, 2020;

e Influence of influencers, 2020;

¢ Cooking healthy in my school!, 2019-2020;

e Internet friend or enemy, 2019-2020;

e The Past in OQur future — UNESCO world heritage, 2020-prezent.

e Proiecte Erasmus+:

e Erasmus +, KA2 actiunea cheie ,,Cooperation for innovation and the exchange of
good practices”, actiunea , Strategic Partnerships” cu titlul ,,Simulation for
entrepreneurship”, 2014 — 2016;

e Erasmus+ K1 VET learner and staff mobility cu titlul ,,O sansa pentru viitor”
care gi-a propus formarea si perfectionarea abilitatilor practice specifice calificarilor pentru
care se pregitesc elevii: Tehnician 1n activitidti economice, Tehnician in administratie,
Tehnician in activitati de comert, facilitind dezvoltarea personald si profesionald, insertia i
accesul pe piata muncii europene/internationale si realizarea unui schimb de experientd a
profesorilor romani in vederea armonizarii sub aspect logistic si pedagogic al instrumentelor
de monitorizare, evaluare si certificare a stagiilor de practica derulate de elevi, 2015-2017,

e Erasmus+ K2 Cooperation for innovation and the exchange of good practices,
actiunea Strategic Partnerships, cu titlul ,,Steap ahead”, in parteneriat cu licee de profil si
organizatii nonguvernamentale din Turcia, Austria, Italia, Lituania, 2015-2017.

e Erasmus+ KA2 - Cooperation for Innovation and the Exchange of Good Practices
,,English for hospitality”, cu parteneri din Italia, Grecia, Turcia, Croatia si Portugalia, 2017 -
2019;

eErasmus KA229 - parteneriat strategic in domeniul educatie scolard - proiecte de
schimb interscolar - ,,Additional promoting progress society as soon as possible”
(A.P.P.S.A.S.A.P.), 2018-2020;

eErasmus KA229 - parteneriat strategic in domeniul educatie scolard - proiecte de
schimb interscolar — ,,United States of Europe: Fraternity, Unity, Liberty” (USE:FUL),
2018-2020;

eErasmus KA229 - parteneriat strategic in domeniul educatie scolard - proiecte de
schimb interscolar — ,,Healthy life — happy life!”, 2018-2020;

eErasmust KA102 - educatie scolara — formare profesionala VET — mobilitéti
»Formare pentru o cariera de succes”, 2019-2021;

e Erasmus+ KA229 - parteneriat strategic in domeniul educatiei scolare ,,Unique
National and European Symbols of our Culture and Originality” (U.N.E.S.C.0.), 2020-
2022, in parteneriat cu licee din Croatia, Italia, Spania, Grecia si Turcia.

e Cursuri
¢, Proiecte internationale de colaborare educationala”, ,,Exploiting Web 2.0”, 2009
—-2010
¢ Proiect Grundtvig (cursuri de formare): PARTEA (PARents and TEAchers), 2009 -
2010.


























































































1.6. Contextul european!

Educatia si formarea profesionaldi din Romania din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

¢) obiectivul ,,20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu
30%, daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%
in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saricie sau excluziune
sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pand in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui s participe la
programele de invatare de-a lungul vietii;

2) pand in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de
citire, matematica si stiinte exacte, ar trebui sd fie mai mic de 15 %;

3) péand in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul
tertiarl, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pand n 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare,
ar trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta
pentru inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolard;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani,
care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea
anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % 1n 2010.

1.7. Contextul national
O preocupare majord in cadrul politicilor si strategiilor in domeniul educatiei din
Romania o constituie cresterea rolului educatiei i formarii profesionale 1n formarea

......

fortei de muncd, in promovarea incluziunii sociale, consolidarea cetéteniei democratice active,
si, nu in ultimul rand, in dezvoltarea personala si profesionala a celor care invata.

Contextul national este definit de o serie de strategii?, intre care, de o relevantd
deosebita pentru educatia si formarea profesionald se numara:

» Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014 -2020;

» Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 - 2020;
» Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;
» Strategia nationald pentru invatdmant tertiar 2015 - 2020;

» Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014 - 2020;
» Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 - 2020;

! Planul local de actiune pentru invéitdmantul profesional si tehnic (PLAI), judetul Suceava, perioada 2020 — 2025, pg. 42
2
Idem, pg. 44
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» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013 — 2020 -
2030;

» Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015 - 2020;

» Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune
sl competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oament;

» Strategia nationala pentru competitivitate 2014 - 2020;

» Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand
minoritatii rome pentru perioada 2014 - 2020;

» Strategia Nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

» Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013 - 2020;

» Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014 - 2020;

» Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont
2020-2030;

» Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

» Strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2007 - 2020 actualizatd pentru
perioada 2011 - 2020,

» Strategia Nationala de Saniatate 2014 - 2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014 — 2020
este documentul cadru pentru politicile in domeniul formarii profesionale initiale si continue —
considerate factori esentiali ai dezvoltarii economiei europene, in contextul globalizarii.
Strategia formarii profesionale propune dezvoltarea unui sistem competitiv, care sa ofere un
raspuns relevant si rapid la cerintele economiei, intr-o abordare pro-activd si prin masuri
implementate 1n parteneriate variate.

Strategia educatiel si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014 - 2020
are urmitoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:?

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare
profesionald pentru piata muncii, avand ca tintd strategicd cresterea ratei de ocupare a
tinerilor din grupa de varsta 20 - 34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie
ISCED 3 si 4 la 63% pand in 2020, fatd de 57,2% in 2014.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele
de formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in 1Invatdmantul liceal tehnologic si in
invatamantul profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului gcolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% in 2020, de 1a 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% 1n 2020, de la 45% in 2014;

c¢) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale
in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

3 Idem, pg. 45
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Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltéri echilibrate printr-un proces de
crestere conomicd durabil, favorabil incluziunii sociale, care sd conducd la cresterea
standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si
judetean; indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si
judetean; indicele de dezvoltare umana la nivel local.

in scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul

fiecarui judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.
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PARTEA a2 a - ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza nevoilor - mediul extern

2.1.1. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Colegiul Economic , Dimitrie Cantemir” Suceava este situat in Regiunea Nord - Est a
Romaniei, parte a provinciei istorice Moldova, in inima Bucovinei, zond in care istoria,
cultura si traditia sunt prezente si completeaza mediul natural, deosebit de atragator. Regiunea
este astdzi granita esticd a Uniunii Europene si a NATO.

,,Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii §i economiei
judetene, cu constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea
unor prioritai §i actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile
scolare.

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritdti locale cu efecte asupra formarii
profesionale.

Aceste prioritéti se referd la:

1. Adaptarea refelei scolare si a ofertei de formare profesionald inifiald la cerintele
pietei muncii si a optiunilor elevilor;

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la
programe de formare continud;

3. Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea initialc;

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdrii calitdifii in
formare;

5. Dezvoltarea infrastructurii unitifilor scolare IPT, in vederea asigurdrii calitdfii in
Jformare.”>

2.1.2. Concluzii ale analizei profilului demografic judetean

,,La 1 ianuarie 2020, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 764123 locuitori,
reprezentand 3,43% din populatia Romaniei gi 19,13 % din populatia regiunii Nord Est.

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului 1n perioada 2012 -
2020, de la 738868 locuitori la 1 ianuarie 2012 la 764123 locuitori cu domiciliul pe raza
judetului inregistrati la 1 ianuarie 2020 (crestere cu 3,42%, fatd de -1,15% la nivel national si
2,95% la nivel regional).

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,34 loc/kmp, fata de
107,4 loc/kmp la nivelul regiunii NE si 93,02 loc/kmp la nivelul Romaniei.

La inceputul anului 2020, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei
dupa domiciliu de 44,02%, valoare situatd sub media nationald (56,42%) si regionala
(45,82%).

Structura pe sexe indicd pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru,
sexul feminin (49,997%), valoare mai micd comparativ cu media nationald (51,16%) dar
apropiatd de valoarea inregistrata la nivel regional (50,09%).

In judetul Suceava, grupele de varsti tinere 0-14 ani, inregistreazi un procent de
17,49%din total populatie (133669 persoane), situdndu-se 1n top la nivel national.

Grupa de varsti pentru iPT, 15-19 ani, reprezintii 6,06% din totalul populatie
(46325 persoane), procent in usoara scidere fata de anul 2019.

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele
tinere si mature de varsta (panad in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia
feminind fiind majoritara.

5 Idem, pg. 9
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Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta
scolara si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varstd analizate, cea mai mare scadere
inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind §i cele care incadreaza grupul tintd
principal pentru planificarea In invatdmantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-
24 ani pentru invatamantul postliceal si superior)

In grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeazi o reducere la nivelul judetului de de
34,7% pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in
anul 2025.

Tabelul nr. 1: Prognoza populatiei din grupa de vdrsta 15-18 ani

-Mii personae-
2005 2015 2025 2015-2005 2025-2005
Abs. % Abs. %
Regiunea 260 179 160 -81 -31,2 | -100 | -38,5
Nord Est
SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 | -17 | -34,7

Sursa: Planul local de actiune pentru invdifdmantul profesional si tehnic (PLAI), judetul Suceava, perioada
2020- 2025, pg. 13

Pe de alta parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce Tn mod
logic conduce la o nevoie crescinda de formare continuid pentru adulti - in atentia
scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara.

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT:

e Pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata.

¢ Crestere a nivelului de calificare si a motivirii fortei de munca tinere de a participa
la forta de muncad regionala.

e Racordare realista la piata europeana a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale, de informare, orientare si consiliere.

e Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in gcoli viabile, in
paralel cu rezolvarea problemelor de acces.

e Colaborarea scolilor in retea:

- o0 ofertd cuprinzatoare si diversificata;

- eliminarea paralelismelor nejustificate;

- colaborare pentru acoperire teritoriald optima,;

- diversificarea grupurilor {intd (programe pentru adulti).

eNevoi sporite de personal calificat pentru asistentd sociald si medicald, nevoi
educationale specifice.

e Oferta de pregétire - calificarile dorite de populatia feminind, programe de sprijin
(facilitatl) pentru participarea la educatie.

¢ Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni, oferta de

......

educatie n sprijinul conservarii §i valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

eEducatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

eNevoi crescande de formare continud. Implicarea activd a gcolilor ca furnizori de
programe de formare pentru adulti.

7 Idem, pg. 14
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2.1.3.Concluzii ale analizei profilului economic judetean (date partiale)®

Judetul Suceava detine o pozitie favorabild in Regiunea Nord-Est si are o contributie
importantd la economia Intregii regiuni, furnizand 18,20% din produsul intern brut al acesteia.
Regiunea Nord-Est furnizeazd aproximativ 10% din produsul intern brut national.

La cresterea PIB, in anul 2019 fatd de anul 2018, au contribuit aproape toate ramurile
economiei, contributii pozitive mai importante avand urmatoarele ramuri:

v' Constructiile (+1,0%), cu o pondere de 6,4% la formarea PIB;

v' Comertul cu ridicata si cu aminuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante (+0,9%), cu o pondere de
18,2% la formarea PIB;

v' Informatiile si comunicatiile (+0,4%), cu o pondere de 5,5% la formarea PIB;

v" Tranzactiile imobiliare (+0,4%) cu o pondere de 7,2% la formarea PIB;

v’ Activitatile profesionale, stiintifice si tehnice; activititile de servicii administrative si
activitatile de servicii suport (+0,4%), cu o pondere de 7,8% la formarea PIB;

La finele anului 2019 Judetul Suceava este caracterizat prin urmétoarele aspecte
economice:

» 2.666 firme inmatriculate in anul 2019 si 1.576 firme radiate;

» 113.225 salariati in luna decembrie 2019;

» 4.151 lei, salariul mediu brut la nivelul lunii decembrie 2019;

» 2.553 lei, salariul mediu net la nivelul lunii decembrie 2019.

La nivelul anului 2019, in ceea ce priveste inmatricularile de agenti economici, situatia
se prezintd astfel:

» numarul total al agentilor economici inmatriculati a scazut cu 4,78% 1n 2019 fata de
anul 2018;

» cea mai importantd descrestere se inregistreazd la inmatricularea societdtilor cu
raspundere limitatd cu o scadere de peste 3%, mentinandu-se astfel trendul descendent din
anul anterior;

» raportat la anii anteriori, putem observa o descrestere semnifictiva a inregistrarii
PFA, II i IF.

» numarul de radieri a crescut cu 2,2% in anul 2019, mentinandu-se astfel trendul
ascendent din anul anterior.

Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale in anul 2019, comparativ cu
anul 2018, se prezinta astfel:

» numarul societatilor care au depus situatiile financiare a scazut cu 0,51% fata de anul

2018;

» cifra de afaceri neta a societatilor care au depus situatiile financiare pentru anul 2019
a crescut cu 2,47% - de la 20.214,60 milioane lei in 2018 la 20.714,43 milioane lei in 2019;

» in anul 2019 s-a mentinut trendul de crestere a valorii profitului din exploatare
obtinut de cétre societatile analizate, cu peste 8 procente, la fel si rata profitului a Inregistrat o
crestere de aproape 6%;

» numarul mediu de salariati al celor peste 15.000 de societati este de 68.333, cu
1,87% mai putini fatd de anul 2018, insd productivitatea medie a muncii a crescut cu peste
4%.

Din analiza mediului economic judetean se constatd diversitatea activitatilor
economice, avansul din ultima perioadd al comertului fati de industrie, ponderea
agriculturii mai ridicatd decat la nivel regional, ponderea constructiilor in crestere,
suprafata agricold subvalorificata, resurse conexe agriculturii montane nevalorificate.

In paralel cu restructurarile din industrie care au afectat firmele mari, a crescut numarul
din intreprinderile mici si mijlocii.

8 Idem, pg. 15-27
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Procesul de integrare europeand si ceringtele de competitivitate

Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din judet se confruntd cu o presiune
concurentiala sporitd pentru a rezista pe piata internd si pentru a valorifica oportunitatile
participarii pe piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea
pietei de servicii pentru afaceri (,business to business”): servicii de consultantd, financiare,
comerciale etc., dar si alte servicii pentru Intreprinderi rezultate din externalizarea unor
activitafi auxiliare productiei si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si
reparatii (mentenantd), service pentru produsele vandute etc.

Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteazd competitivitatea este dezvoltarea sectorului de
cercetare-dezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul
economic sunt insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare
economica a judetului.

Industria

Industria suceveana a inregistrat, pe ansamblu, in anul 2017 o crestere fatd anul 2016, in
perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 indicele productiei industriale, serie brutd, comparativ cu
perioada similara a anului 2016, a fost de 111,2%.

In perioada 1.01 - 03.11.2017 indicele cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate
principald de industrie, fatd de aceeasi perioada a anului 2016, a fost de 113,4%.

In perioada ianuarie - septembrie 2017, exporturile FOB din judetul Suceava au totalizat
391.4 mii euro. Comparativ cu aceeasi perioadd din anul 2016, valoarea marfurilor exportate a
crescut cu 21,6%.

In cadrul regiunii Nord-Est, judetul Suceava se afld pe locul 3, dupi Iasi si Bacau, din
punct de vedere al volumului de marfuri exportate in perioada ianuarie-septembrie 2017,
detinand 17,8% din total exporturi la nivel de regiune. In perioada ianuarie-septembrie 2017,
Regiunea Nord-Est a detinut o pondere de 4,7% 1n totalul marfurilor exportate de Romania.

In perioada ianuarie-septembrie 2017, in cadrul regiunii Nord-Est, judetul Suceava s-a
situat tot pe locul 3 din punct de vedere al volumului importurilor de marfuri, detinand, 19,9%

Infrastructura de transport, tehnicd, edilitard, de comunicatii si de mediu

In anul 2017 judetul Suceava dispunea de o infrastructurd diversi:
- lungimea simpla a liniilor de cale feratd — 526 km;

- lungimea simpla a liniilor de cale ferata electrificate — 248 km,;

- lungimea drumurilor publice total (locul 3 pe tard) — 3150 km, din care:
- drumuri publice modernizate — 1576 km;

- drumuri publice cu imbracaminti usoare rutiere — 107 km;

- drumuri nationale — 628 km;

- drumuri nationale modernizate — 614 km;

- drumuri nationale cu imbracaminti usoare rutiere — 14 km;

- drumuri judetene si comunale — 2522 km;

in apropierea municipiului Suceava, la o distanta de 12 km, se afld Aeroportul
International ,,Stefan cel Mare” Suceava, care asigurd legéturile aeriene cu restul Romaniei,
precum si cu alte tari.

Judetul Suceava avea la data de 31.12.2017 o retea de distributie a apei potabile in
lungime totald de 1163,4 km (din care 59,5% se gaseste in municipii §i orage), o retea de
canalizare cu o lungime de 759,5 km si o retea de distributie a gazelor naturale in lungime
totala de 534,4 km.
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Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa,
gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere In ultimii ani, se va accentua in perioada
urmatoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economicad si sociala §i a continudrii
integrérii europene.

In telecomunicatii se remarcd un proces de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atét in telefonia fixa cat
si in telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificiri in
profilul unor calificiri (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date,
voce gl imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere
de personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din
pregéatirea tehnica generald, indiferent de specialitate.

Agricultura

O caracteristica deosebitd a regiunii si a judetului este relieful foarte variat si specificul
montan, cu potential ridicat pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete favorabile
culturilor agricole.

Pésunile si fanetele ocupa o parte importantd din suprafata agricola, cresterea bovinelor
fiind o activitate traditionald a locuitorilor judetului.

Silvicultura

La sfarsitul anului 2017, suprafata totala administratd de Directia Silvicad Suceava este
de 342.735 ha fond forestier, din care 273.398 ha proprietate publica a statului g1 68.462 ha
proprietate a persoanelor juridice, uat-uri si fizice, aflatd in administrare gi/sau paza.

Suceava este judetul cu cea mai mare suprafatd de fond forestier din tard, aceasta
ridicandu-se la 437.465 ha la data de 01.01.2017. Suprafata reprezintd 6,8% din fondul
forestier al tarii st 50,9% din suprafata totala a judetului.

O sursa de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria
cosmetica si farmaceutica, alimentara etc.

Suprafata acoperita cu paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera din judetul Suceava
reprezintd 36,7% din suprafata forestierd a regiunii si 6,7% din suprafata forestierd a tarii.

Turismul

Judetul Suceava dispune de un potential turistic foarte ridicat, prin resursele naturale,
patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile turistice renumite, dar si de rezerve neexploatate
suficient din cauza infrastructurii si dotérii tehnice necorespunzatoare. Specificul judetului
oferd conditii deosebite pentru turismul balnear, montan si agroturism. Agroturismul,
beneficiaza in mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale, cu precadere in zona montana.

In structura numirului total al structurilor de primire turistici deschise in 2017,
pensiunile agroturistice au detinut cea mai mare pondere, respectiv 36,8%, urmate de
pensiunile turistice urbane (29,1%), hoteluri (17,7%), vile turistice (4,6%) si 11,8% celelalte
tipuri de structuri de primire turisticd (moteluri, hostel- uri, cabane turistice, bungalow - uri,
s.a.).

Capacitatea de cazare turistica, in functiune, a structurilor de primire existente in judetul
Suceava in 2017 a fost de 213.699 locuri - zile. Fata de 2016 capacitatea de cazare turistica in
functiune a crescut cu 5,3%.

In perioada 01.01.2017 - 30.11.2017, in structurile de primire turistici din judetul
Suceava, au fost inregistrate 345.417 sosiri, cu 13,8% mai multe fatd de aceeasi perioada a
anului precedent.

Numaérul de sosiri ale turigtilor roméni in perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 a fost de
294.263 persoane, valoare mai mare cu 15,9% comparativ cu perioada similard din anul 2016.
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Numaérul de turigtilor strdini inregistrati in perioada 1.01 - 30.11.2017 a fost de 51.154
persoane, 1n crestere cu 3,3% fatd de aceeasi perioadd din anul 2016.

Comparativ cu luna noiembrie 2016 indicele de utilizare netd a capacitatii de cazare
turistica in functiune a crescut cu 1,9 punct procentual (23,4%).

In luna noiembrie 2017 indicele de utilizare inregistrat de structurile de primire turistica
din judetul Suceava a fost cu 2,4 puncte procentuale mai mic fatd de indicele inregistrat la
nivel national (27,7%).

Pe zone turistice, cea mai mare duratd medie a sederii s-a inregistrat in structurile
turistice din zona statiunii balneare Vatra Dornei (8,1 zile), urmate de structurile din zona
»alte localitati si trasee turistice” (2,0 zile), structurile din zona montana (1,6 zile) si
structurile din municipiul Suceava (1,7 zile).

Pe categorii de clasificare, cea mai mare valoare a duratei medii a sederii au inregistrat
structurile de primire turisticd de 3 stele, de 3,0 zile iar cea mai mica din structurile de primire
turisticd de 4 stele, de 1,5 zile.

Durata medie a sederii in luna noiembrie 2017 a fost de 2,5 zile la turistii romani si de
2,0 zile la turistii straini.

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT?;
e Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si formare profesionald, din

......

economice regionale.

eFormarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare.

e Colaborarea intre gcoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale / economice, tehnice - artistice — IT.

e Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

e Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte, prin structura ofertei (proportional cu
nevoile pietei muncii) ponderea crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea
activitatilor industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

e Identificarea domeniilor §i pofilelor de formare profesionald initiald prioritare pentru
dezvoltarea regionala.

e Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a
fortei de munca.

¢ Adaptari prin curriculum 1n dezvoltare locald (CDL).

¢ Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse.

e Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide.

¢ Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).

¢ Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.

e Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea tehnicd generala.

e Programe de informare, consiliere §i instruire adaptate grupurilor tintd din ruralul
montan.

2.1.4. Concluzii ale analizei pietei_muncii!’

In ceea ce priveste populatia activii, populatia ocupatii se constati o tendintd de
scddere la nivel regional a populatiei active §i mai ales a populatiei ocupate, cu disparitdti
majore pe sexe §i medii rezidentiale:

° Idem, pg. 28
19 Tdem, pg. 39 - 40
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- Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decat in cazul barbatilor;

- Populatia activa si populatia ocupatd au crescut in mediul urban, dar au scazut
semnificativ 1n rural.

Pentru rata de activitate si rata de ocupare se observa tendinta de scadere a ratei de
activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu disparititi majore pe sexe si
medii rezidentiale. Se desprinde un fenomen ingrijorétor al subocupérii care afecteazd in mod
deosebit populatia feminind din mediu rural, combinat cu o calitate redusd a ocuparii in
mediul rural (In conditiile unei ocupari paupere, de subzistentd, in agricultura).

Somajul (BIM)

Desi este in scadere, fatd de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicatcd decdt
la nivel national avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicatd in mediul rural, sensibil mai mare fafd de rata somajului
rural la nivel national,

- somajul putin mai mare in cazul barbatilor,

- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Referitor la ocupare si somaj pe niveluri de educatie, riscul de somaj creste si
sansele de ocupare se reduc cu cit nivelul de educafie este mai scazut. Rata somajului
regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este dubla decat la nivel national.

In Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel national
pentru persoanele cu nivel scazut de pregétire (cu cel mult invatdimant gimnazial). La nivel
regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scdzut de educatie este de doud ori mai micd decat
a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor
cu nivel de pregdtire liceal si de scddere semnificativd a ponderii cu nivel de scdazut de
pregdtire (cel mult gimnazial).

Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decdt
media pe tard.

Din analiza structurii populatiei ocupate civile se constatd in ultimii ani tendinta de
scaidere a numairului si ponderii populatiei ocupate (civile) in industrie si agricultura, in
paralel cu cresterea in servicii si in administratie.

Astfel, serviciile au o crestere constantd in ultimii ani atdt in cifre absolute cat si ca
pondere a ocuparii 1n toate activitétile din cadrul sectorului.

Industria este in scadere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mica decat
media nationala.

Agricultura Inregistreaza o scadere constantd 1n ultimii ani.

Constructiile au o pondere putin mai micd decat media nationald, cu tendintd de
crestere.

Concluziile din analiza comparativd pe ocupatii a somajului si locurilor de munca
vacante inregistrate la AJOFM scot in evidentd urmatoarele aspecte:

v’ Invitimantul profesional si liceal tehnologic: Profilul dominant la nivel regional al
cererii de fortd de muncd: mecanicd, industrie ftextild si pieldrie, comerf, constructii,
fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanicd, industrie alimentard.

v' Domenii cu dinamicd pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert,
constructii, turism si alimentatie — /ocuri de muncd in cregstere, somaj in scdadere, balangdi
locuri de muncda-someri pozitiva sau cu tendintd de echilibrare.

v’ Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean,
prin cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.
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v’ Dinamica pozitivi a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendintd de
crestere a locurilor de muncd in paralel cu scaderea numadrului de someri, balanga favorabila
locuri de munca-someri sau cu tendinic de echilibrare.

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, iPT11:

¢ Anticiparea nevoilor de calificare i adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.

¢ Actiuni sistematice de informare, orientare i consiliere a elevilor.

e Abordarea integratd a formdrii profesionale initiale §i continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti.

e Implicarea 1n programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu gi-au gésit un loc de munca dupa
absolvirea scolii.

e Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor
— prioritate permanentd a managementului scolar.

e Implicare activa a gcolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprindert,

- adecvarea calificérii cu locul de munca;

- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoagterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite
pe cale formald si informala;

- diversificarea ofertei de formare gi adaptarea la nevoile grupurilor tintad: ex. programe
de formare la distantd, consultanta etc.

e Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS).

e Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de calificare.

e Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiald prioritare pentru
dezvoltarea regionala.

o Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiald in oferta
de scolarizare in perspectiva 2020.

ePlanurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate in
domenii si profile) trebuie sd reflecte nevoile de fortd de muncd in crestere in anumite
sectoare/activitati ale economiei nationale.(descrise in termeni de CAEN sau COR).

¢ Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.

e Misuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social.

2.2. Analiza nevoilor - Mediul intern

2.2.1. Colectarea si analiza datelor
Tabelul nr. 1 - Elevi Tnscrisi in anul gcolar 2019-2020
Tabelul nr. 2 - Elevi ramasgi in evidenta la sfarsitul anului gcolar 2019-2020
Tabelul nr. 3 - Elevi promovati in anul scolar 2019-2020
Tabelul nr. 4 - Promovabilitatea la examenul de bacalaureat a absolventilor promotiei 2020
Tabelul nr. 5 - Medii obtinute la examenul de bacalaureat de absolventii promotiei 2020
Tabelul nr. 6 - Rezultatele examenului de atestat profesional, sesiunea mai 2020

1 Idem, pg. 41
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Tabelul nr. 7 -Rezultatele examenului pentru obtinerea atestatului de competentd lingvistica
pentru absolventii claselor a XII-a cu studiu intensiv si bilingv al unei limbi strdine, sesiunea
mai 2020

Tabelul nr. 8 - Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 4,
sesiunea 2020

Tabelul nr. 9 - Plan de scolarizare aprobat pentru clasa a IX-a, invatdmant cu frecventa, anul
scolar 2020-2021

Tabelul nr. 10 - Elevi inscrisi in anul scolar 2020-2021, pe forme de Invatamant

Tabelul nr. 11 - Situatia efectivelor de elevi in anul scolar 2020-2021, pe specializari

Tabelul nr. 12 - Situatie privind ocuparea posturilor in anul scolar 2020-2021

Tabelul nr. 13 - Situatii statistice privind personalul didactic de predare incadrat in anul gcolar
2020-2021

Tabelul nr. 14 - Situatii statistice privind gradele didactice ale personalul didactic de predare
incadrat in anul scolar 2020-2021
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Tabelul nr. 1 - Elevi inscrisi in anul scolar 2019-2020

Nivelul de Specializare/Calificare profesionala IX X XI XII Total
invigimant Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase | elevi
Invatamant liceal | matematici-informatici intensiv 1 27 b 55 3 82
cu frecventa informatica
tehnician in activititi economice 4 117 4 117 2 66 3 87 13| 387
tehnician in activititi economice, 1 30 1 77 9 55 1 31 5 143
intensiv engleza
tehnician in activititi economice, 1 25 1 20 2 54
intensiv francezi
tehnician n administratie 1 29 1 28 1 30 1 22 4| 109
tehnician 1n activitati de comert 2 60 2 53 1 25 1 23 6| 161
tehnician 1n turism 1 32 2 56 1 23 4] 111
tehnician in turism, intensiv engleza 1 30 1 24 1 29 1 23 4| 106
tehnician in turism, intensiv francezi 1 28 1 25 2 53
tehnician in gastronomie 1 29 1 23 1 29 1 26 4| 107
coafor stilist 1 24 1 27 2 51
TOTAL invitimant liceal 11 327 12 328 12 338 14 371 49 | 1364
Invatimant ospatar (chelner), vanzator in unitati de
profesional cu alimentatie 1 30 1 15 2 45
frecventi
TOTAL UNITATE SCOLARA 12 357 12 328 13 353 14 371 51| 1409
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Tabelul nr. 6 — Rezultatele examenului de atestat profesional, sesiunea mai 2020

Specializarea Nr. Numiir de elevi Promovabilitate

absolventi Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
matematica-informatica, 55 54 54 0 54 0 100%
intensiv informatica

Tabelul nr. 7 — Rezultatele examenului pentru obtinerea atestatului de competenta lingvistica pentru absolventii claselor a XII-a cu
studiu intensiv si bilingv al unei limbi striine, sesiunea mai 2020

Specializarea Nr. Numir de elevi Promovabilitate
absolventi Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi

tehnician 1n activitati 31 31 31 0 31 0

economice, intensiv engleza

tehnician 1n activitati 29 27 27 0 27 0

economice, intensiv franceza 100%

tehnician in turism, intensiv 23 21 21 0 21 0

engleza

tehnician in turism, intensiv 25 24 24 0 24 0

franceza

Total 108 103 103 0 103 0
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Tabelul nr. 9 - Plan de scolarizare aprobat pentru clasa a IX-a, invatamant cu frecventa, anul scolar 2020-2021

Filiera Profilul Domeniul Specializarea Nr. Nr.
clase elevi
Tehnologica Servicii Economic tehnician in activitafi economice 4 112
tehnician in activitafi economice, intensiv engleza 1 28
tehnician in administratie 1 28
Comert tehnician in activitati de comert 1 28
tehnician in achizitii s1 contractari 1 28
Turism si tehnician in turism, intensiv engleza 1 28
alimentafie tehnician in hotelarie 1 28
tehnician in gastronomie 1 28
TOTAL 11 308
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Tabelul nr. 11 - Situatia efectivelor de elevi in anul scolar 2020-2021, pe specializari

Nivelul de invatamant Specializare/Calificare profesionala Total XI XII
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi
Inviitimant liceal | matematici-informatica intensiv 1 26 1 26
cursuri de zi informatica
tehnician in activitati economice 14 415 4 122 4 116 4 112 2 65
tehnician in activitati economice, 5 140 1 30 1 29 1 28 2 53
intensiv engleza
tehnician 1n activitati economice, 1 25 1 25
intensiv franceza
tehnician in administratie 4 116 30 1 30 1 27 1 29
tehnician in activititi de comert 6 166 30 2 58 2 53 1 25
tehnician in achizitii si contractari 1 26 26
tehnician in turism 3 82 1 30 2 52
tehnician in turism, intensiv engleza 4 110 1 30 1 29 1 22 1 29
tehnician in turism, intensiv franceza 1 29 1 29
tehnician in hoteldrie 1 30 30
tehnician In gastronomie 4 114 29 1 29 1 27 1 29
coafor stilist 1 24 1 24
TOTAL invatamant liceal 46 1303 11 327 11 321 12 321 12 334
Invitimant ospatar (chelner) vanzitor in unitati de | 0,50 15 0,50 15
profesional cu alimentatie
frecventa lucrator hotelier 0,50 15 0,50 15
TOTAL invatimant profesional 1 30 1 30
TOTAL UNITATE SCOLARA 47 1333 11 327 12 351 12 321 12 334
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2.2.2. Predarea si invitarea

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare - invitare a fost posibild pe baza
diagnozelor realizate de fiecare catedra si a chestionarelor aplicate online elevilor din fiecare
clasa.

In urma colectirii si analizarii datelor, formuldm urmitoarele judecati:

Puncte tari:

e Munca profesorilor este incununata de progresul scolar al elevilor pe parcursul celor
4 ani de liceu (dovezi: fise de progres in portofoliile profesorilor, in portofoliul CEAC);

e Cu toate ca rezultatele elevilor la testele initiale in clasa a IX-a au fost
nesatisfacatoare, performantele lor au crescut cu fiecare an scolar, reusind sa incheie ciclul
liceal si 87,5% sd promoveze examenul de bacalaureat;

e Profesorii dovedesc o bund cunoastere a curriculum—ului i isi stabilesc strategiile de
predare — Tnvatare in functie de standardele de pregatire profesionald, de specificul fiecarui
colectiv de elevi (atitudine, grad de motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de
progresul elevilor (dovezi: portofolii ale profesorilor, fise de observare a lectiilor);

e A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul invatarii
centrate pe elev (dovezi: planificarile calendaristice si ale unitatilor de Tnvatare, fisele de
observare a lectiilor, chestionarele aplicate elevilor),

o in urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe de remediere sau planuri
individuale de recuperare a decalajelor cognitive (dovezi: portofolii ale
profesorilor,portofoliul CEAC);

e S-a constatat ca in urma parcurgerii programelor de recuperare, elevii obtin rezultate
mai bune la invataturd (dovezi: statistici privind progresul elevilor);

® Peste 90 % dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi:
rapoarte ale profesorilor, chestionarele online aplicate elevilor),

e Profesorii folosesc strategii de lucru eficiente pentru a promova egalitatea sanselor
si a Tmpiedica discriminarea, realizdnd o proiectare didacticd adaptatd pentru elevii cu CES
(dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor, teze cu subiect unic, planificéri si
proiecte didactice pentru elevii cu CES);

e Avind 1n vedere contextul pandemiei de Covid-19, profesorii s-au adaptat foarte bine
la predarea online sau hibrid, astfel incat, peste 90% au obtinut rezultate bune si in acest
sistem de predare (dovezi: conturile profesorilor pe platforma Google suite);

e Peste 90% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi:
rezultatele testelor initiale comparate cu testele finale denotd progresul scolar, conform
rapoartelor sefilor de disciplind);

e S-au gasit modalitati adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor performanti
(dovezi: portofoliile sefilor de discipling, statisticile cercului calitatii ,,Olimpiade si
concursuri”, premii acordate de Asociatia profesorilor si périntilor de la Colegiul Economic
,,Dimitrie Cantemir” Suceava);

e La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a
dezvolta la elevi abilitati practice, spirit economic (dovezi: fisele de observare a lectiilor,
chestionarele aplicate elevilor) ;

e A crescut interesul cadrelor didactice pentru perfectionare continua: sustinerea de
grade didactice, participarea la cursuri de formare, mai ales privind predarea-invétarea-
evaluarea online , participare la simpozioane, conferinte etc. (dovezi: portofoliul
responsabilului pentru formarea continud);

e Resursele materiale existente in gcoald, dar si cele din mediul virtual, sunt integrate
in lectie pentru sprijinirea invatarii, in mare masura (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare,
planurile de lectie, fisele de asistente la lectie),

e S-au inregistrat rezultate bune la examenul de bacalaureat (dovezi: statisticile gcolii);
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e Peste 90% dintre elevi acorda calificativul foarte bine pentru gradul de implicare al
cadrelor didactice in procesul de predare, peste 90% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte
bine atitudinea i comportamentul cadrelor didactice fatd de elevi (sursa: chestionare elevi).

Puncte slabe:

e Existd o mare dificultate in realizarea performantelor scolare la disciplinele care au
alocat un numar mic de ore in planul de Tnvatdmant, mai ales in contextul predarii online
(dovezi: chestionare aplicate cadrelor didactice),

e Elevii din clasa a IX-a sunt tot mai slab pregititi, rezultatele la testarea nationala,
precum si notele la testele initiale certifica acest lucru;

e Platformele digitale pentru predarea online pun incd probleme unor cadre didactice
care sunt obligate sd se adapteze sistemului de predare intr-un timp foarte scurt (dovezi:
chestionarele aplicate elevilor si profesorilor),

e Existd un numar insuficient de manuale in biblioteca scolii, mai ales la unele
discipline (dovezi: rapoarte ale sefilor de discipline);

e La nivelul unor discipline, stabilirea criteriilor individuale de nvatare se face mai
ales pentru elevii performanti (pregatirea pentru concursuri gcolare) si mai putin pentru elevii
cu deficiente in invatare (dovezi: portofolii ale sefilor de disciplind);,

e Din cauza programelor scolare incarcate si a ritmului lent de invétare al majoritatii
elevilor scolii, precum si a predarii online, predomind evaluarea sumativa in defavoarea celei
formative;

e Elevii cu rezultate la concursuri nationale, care nu se regasesc in CAEN, nu sunt
recompensati desi contribuie la promovarea imaginii scolii la nivel judetean sau national (
dovezi: rapoarte ale sefilor de disciplind).

Pe baza constatarilor facute, s-au formulat tintele si s-au stabilit prioritatile in ceea ce
priveste aceste tinte:

) Abordarea interdisciplinarad a continuturilor si elaborarea de optionale care sa
vizeze dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea,
stocarea, ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregétire sd corespundd dinamicii
informatiei in domeniul vizat de formare;

e Intensificarea pregétirii elevilor, online si in scoald, la disciplinele pentru examenul
de bacalaureat;

e Monitorizarea si desfasurarea cu responsabilitate §i rigoare a programelor de
perfectionare pentru predarea online, la nivelul disciplinelor;

e (Cresterea numarului de participanti la cursuri de formare in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicarii, cu credite;

e Dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea insertiei pe piata muncii a
absolventilor;

e Avind in vedere contextul pandemic, activitatea profesorului diriginte va fi centrata
pe educatia pentru sdnatate, consilierea si orientarea profesionald gi pe stabilirea dialogului
permanent cu familiile elevilor;

o Cresterea gradului de motivare a elevilor prin implicarea lor activd in procesul
didactic desfasurat in sistem hibrid,

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la Tnvataturd si tinte individuale
de invétare pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de invatare asistatd de calculator pentru a raspunde stilurilor
individuale de invéatare, nevoilor, abilitatilor i gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcdtuirea unitatilor de invatare astfel incat sd ofere posibilitatea invatarii prin pasi
mici;

65



e Cresterea numarului de cadre didactice care desfasoard cu succes activititi de
invatare online;

e Monitorizarea riguroasd a desfasurarii lectiilor cu ajutorul platformelor digitale de
invatare;

e Incurajarea comunicirii pe orizontal (elev-elev) in procesul de predare - invatare;

e Imbunititirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o
pregatire initiald mai buna;

e Consolidarea comunicérii cu parintii, In vederea implicérii acestora in activitatile
scolii si sprijinirea elevilor in procesul educativ.

2.2.3. Materiale si resurse didactice
e 154 de calculatoare, conectate la reteaua de calculatoare, din care 112 utilizate de
catre elevi, 25 de catre personalul didactic si 17 de catre administratie;

e Cele 112 calculatoare utilizate de elevi sunt utilizate in cadrul laboratoarelor de
informaticd si a firmelor de exercitiu dupd cum urmeaza: Info 1-30, Info 2-30, Firma
exercitiu 1 -20, Firma exercitiu 2- 18, Turism- 10 si 5 calculatoare utilizate de personalul
didactic 1n cadrul proecesului de predare- invatare-evaluare;

¢ 9 imprimante multifunctionale;

e 15 imprimante alb-negru;

¢ 24 Laptop-uri utilizate de cadre didactice in cadrul comisiilor specifice ariilor
curriculare/personal administrativ/secretariat si 37 de laptop-uri achizitionate pentru
desfasurarea activitatilor didactice destasurate in sistem blended learning sau online;

¢34 de camere web utilizate pentru laptop-uri pentru realizarea activitatilor didactice
desfasurate in sistem blended - learning sau online;

o Intretinerea hard si soft este asiguratd de o persoani specializati;

¢ Existd 2 laboratoare de informatica, in care calculatoarele sunt conectate la Internet
oferind elevilor posibilitatea unei informéri moderne si actualizate;

e Elevii din clasele cu specializarea Tehnician 1n activitti economice, Tehnician 1n
administratie, Tehnician in activitati de comert, 1si pot realiza instruirea practica in cele doua
Firme de Exercitiu, infiintate in liceul nostru, in conformitate si respectand prevederile
Ordinului  nr.5487/1.494/2020- Masuri de organizare a activititii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS- Cov-2;

e Elevii din clasele cu specializarea Tehnician in turism, Tehnician in gastronomie, 1si
pot realiza instruirea practicd in cadrul Agentiei de turism Junior §i in cadrul celor doua
laboratoare de alimentatie publica (dotate cu utilaje) din scoald, in conformitate si respectand
prevederile Ordinului nr.5487/1.494/2020- Masuri de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS- Cov-2;

eIn holul internatului functioneazi unui spatiu pentru pregitire practici de tip
,,Receptie hotel”.

e Elevii isi desfasoard activitatea de invatdmant in 29 sali de clasa si cabinete scolare, o
sala de gimnastica (dotatd cu echipamente sportive) si un teren sportiv amenajat;

e Existd un cabinet pentru pregétirea practicd a elevilor de la calificarea Coafor — stilist;
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e Existd 7 cabinete scolare: limba romana, Pro Lang, matematica, fizicd, chimie -
biologie, istorie-geografie, informatica

¢ Existd un cabinet pentru catedra de limbi moderne dotat prin intermediul proiectelor
de dezvoltare scolara (Proiectul ,,Democratie lingvistica”);

¢ Existd un cabinet psihologic cu dotari de ultima generatie;

¢ Biblioteca scolii este dotatd cu un numar total de 26156 volume, din care 273 de carti
fiind aduse 1n anul scolar 2019- 2020), dupd cum urmeazéd: 17 volume de specialitate
economicad §i 223 volume beletristica din literatura obligatorie si criticd literarda au fost
achizitionate din fondurile Colegiului Economic “Dimitrie Cantemir” Suceava, 9 volume de
specialitate au fost donatii de la cadrele didactice ale colegiului, 24 volume de beletristica
universala si contemporana au fost donate de Consiliului Scolar al Elevilor a colegiului

e Fiecare sald de clasd este dotata cu televizoare SMART, doar in anul 2020,
achizitionandu-se 8 televizoare pentru spatiul aferent salilor de clasd din corpul de cladire
camin;

¢ Exista 15 sali de clasa cu table moderne( magnetice) la care nu se utilizeaza creta,

e S-au realizat lucrari de imbunététire/modernizare/reamenajare in sélile de clasa/holuri
in corpurile de cladire aferente colegiului;

o A fost imbunatatitd reteaua de internet a colegiului cu fibra optica ( cablu UTP-Gb,
contact Mbps 200-400);

e S-a Tmbunatatit dotarea unor sili de clasa prin achizitionarea de mobilier individual
modular

¢ Existd camere video in fiecare sala de clasa;

e Fiecare comisie pe discipline are in dotare un laptop;

¢ Existd un numir de 120 de elevi interni, cazati in cdminul propriu, care servesc masa
in cantina proprie;

e S-au creat, pe domeniul colegiului, adrese de e-mail pentru fiecare cadru didactic si
pentru fiecare elev a colegiului in vederea realizarii activitatilor didactice desfasurate in
sistem blended-learning sau online, in conformitate si respectdnd prevederile Ordinului
nr.5487/1.494/2020- Masuri de organizare a activitdtii Tn cadrul unitatilor/institutiilor de
invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS- Cov-2;

Puncte slabe:

e Inexistenta unei  biblioteci virtuale care sd faciliteze desfasurarea activitatilor
didactice desfasurate in sistem blended-learning sau online;

e Laboratoarele de fizicd, biologie-chimie functioneaza ca si sdli de clasa, facind
improprie desfasurarea unor experimente, in acelasi timp fiind necesard dotarea cu truse,
aparaturd, ustensile si substante conform noilor programe scolare (fise de gestiune),

¢ Spatiul cabinetelor de informatica este mic in comparatie de numarul de calculatoare
existente, impunandu-se dotarea acestor spatii cu aparate de aer conditionat;

e Numiarul de licente nu este asigurat pentru sistemele informatice din scoald, fiind
achizitionate doar 11 licente (10 licentd Windows 10, 1 licentd Office 2019);,
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Puncte tari:

e Modalitati alternative de educatie reflectate de activitdti extracurriculare diverse la
nivelul scolii i la nivelul claselor de elevi in invatarea online;

¢ Valorificarea experientelor personale ale elevilor in activitdtile educative in vederea
pregatirii elevilor pentru viata reald;

e Alternarea formelor de organizare a activitatilor de consiliere si orientare ce creeaza o
diversitate de experiente de invatare;

o Alternarea diverselor roluri ale cadrului didactic si asumarea diferitelor roluri de catre
elevi, care genereaza dezvoltarea competentelor de autoevaluare;

e Cresterea semnificativd a numdrului de cadre didactice si elevi care participad la
activitati educative.

® Activitatea prolificd a Asociatiei Parintilor si Profesorilor de la Colegiul Economic
,,Dimitrie Cantemir” Suceava.

e Responsabilizarea Consiliul Scolar al elevilor si Consiliul Reprezentativ al Pdrintilor
ca foruri functionale la nivelul scolii;

e Implicarea activa a elevilor in activitatile extragcolare;

¢ Antrenarea elevilor 1n activitati competitive cu rol socializator;

¢ Disponibilitatea ONG-urilor locale si nationale in a acorda consultantd si sprijin
logistic pentru dezvoltarea unor activitati menite sd educe tineretul in sensul evolutiei calitatii
vietii;

¢ Disponibilitatea conducerii In a sprijini demersurile Consiliului Scolar al Elevilor si
ale consilierului educativ.

e Amenajarea esteticd, functionald si cu materiale informative a cabinetul de Consiliere
Scolara.

Puncte slabe:

e Sciaderea interesului elevilor si a familiei fatd de activitdtile educative si
extracurriculare precum si minimalizarea importantei acestora,

e Numdarul mare de ore de dirigentie care nu se efectueaza potrivit planificarilor
calendaristice;

e Reticenta in sustinerea unor lectii deschise in cadrul Comisiei metodice a dirigintilor;

e Slaba implicare a cadrelor didactice, care nu sunt diriginti, in viata clasei in afara
orelor predate la disciplina respectiva;

eLipsa unui spatiu adecvat pentru desfdsurarea activitdtilor educative scolare si
extrascolare;

¢ Conservatorismul si inerfia manifestate de unii profesori diriginti;

e Numarul redus al activitatilor in care sunt implicati parintii.

2.2.5. Calificari si curriculum

Ordinele de ministru In vigoare pentru anul scolar 2020-2021 privind planurile cadru de
invatdmant si programele scolare pe ani de studii/calificari profesionale pentru care se asigura
pregétirea prin invatdmantul preuniversitar-invatdmant de zi (liceal si profesional de 3 ani),
pe discipline de studiu:

I. CULTURA GENERALA

A. Pentru planurile cadru se aplica:

e OMECI nr. 3411 din 16.03.2009, pentru clasele a IX a filiera tehnologica

e OMECTS nr. 3081 din 27.01.2010, pentru clasele a X a filiera tehnologica

o OMECI nr. 3412 din 16.03.2009, pentru clasele a XI a si a XII a filiera tehnologica
si filiera teoretica

e OMEN nr. 3152 din 22.02.2014 pentru invatdmantul profesional de 3 ani clasaa X a
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B. Pentru programele scolare, pe discipline de studiu, se aplica:
1. Limba romana
e OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a si a X a filiera tehnologica,
precum si pentru Invatdmantul profesional de 3 ani, clasaa X a
o OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a X1 a filiera tehnologica
e OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a filiera tehnologica si filiera
teoretica
2. Matematica
o OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a filiera tehnologica
o OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X a filiera tehnologicd precum si
pentru clasa a X a invatdmant profesional de 3 ani
OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XI a filiera tehnologica
OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XII a filiera tehnologica
OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a filiera teoretica
Limbi moderne
e OMEC nr. 3410 din 7.03.2006, pentru clasele a XI a si a XII a filiera teoretica
Engleza L1, 2 si Franceza L1, 2
e OMEC 5959 din 22.12.2006, pentru clasa a XII a filiera teoretica - Germana L 1,2
o OMEC nr. 3458 din 9.03.2004, pentru clasele a IX a filiera tehnologica - L1
Englezd st L1 Franceza, a X a Invatamant profesional de 3 ani - L1 Engleza si L1
Franceza
o OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X a filiera tehnologica
e OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a si a X a filiera tehnologica-L2
Englezd, L2 Francezd si L2 Germanad si pentru clasa a X a invatdmant profesional de 3 ani -
L2 Engleza, L2 Franceza, L1 si L2 Germana
o OMEC nr. 3488 din 23.03.2006 pentru clasele a XI a si a XII filiera tehnologica -L1
si L2 Engleza, L1 si L2 Franceza si L2 Germana
4. Istorie —Geografie
OMEC nr. 3458 din 9.03.2004, pentru clasele a IX a si a X a filiera tehnologica;
OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X a filiera tehnologic;
OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XI a filiera tehnologica
o OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a filiera tehnologica si filiera
teoretica
5. Discipline socio —umane
e Disciplina Logicd - OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a filiera
tehnologica
e Disciplina Psihologie - OMEC nr. 4598 din 31.08.2004 pentru clasele a X a filiera
tehnologica precum si pentru clasa a X a invatamant profesional de 3 ani
e Disciplina Economie - OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XI a filiera
tehnologica
e Disciplina Economie aplicatd - OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII
a filiera tehnologica
e Disciplina Filozofie - OMEN nr. 5364 din 15.12.2000 pentru clasele a XII a filiera
teoretica
e Disciplina Educatie antreprenoriald - OMEC 4598/31.08.2004 pentru clasele a X a
filiera tehnologica
6. Informatica
o OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a filiera
tehnologicd; pentru clasele a XII a filiera teoretica
7.Fizica

we ewe
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o OMECT 3458/9.03.2004 pentru clasele a IX a filiera tehnologica; pentru clasaa X a
invatamant profesional de 3 ani

e OMEC 4598/31.08.2004 pentru clasele a X a filiera tehnologici;

e OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a filiera teoretica

8. Chimie

o OMECI nr 5099/9.09.2009 pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a, filiera
tehnologica si filiera teoretica precum si pentru clasele a X a invatamant profesional de 3 ani

9. Biologie

e OMECT 3458/9.03.2004 pentru clasele a IX a si a X a filiera tehnologica

o OMEC nr. 5959/22.12.2006 pentru clasele a XII a filiera teoretica

10. Educatie fizica

o OMECI nr 5099/9.09.2009 pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a, filiera
tehnologicd, filiera teoretica si invatdmant profesional de 3 ani, clasaa X a

11. Religie (cultul ortodox)

o OMECT nr. 5230/01.09.2008 pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a, filiera
tehnologica si filiera teoretica precum si pentru clasa a X a invatdmant profesional de 3 ani

12. Consiliere si orientare

o OMEN nr. 4437 din 2014 pentru clasele a X a invatamant profesional de 3 ani

e OMEC nr. 5287 din 9.10.2006 pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a,
invatamant liceal, filiera tehnologica si filiera teoretica

II. CULTURA DE SPECIALITATE

a. La clasa a IX a, ciclul inferior al liceului - filiera tehnologicd, unde pregitirea se
realizeazd pe domenii de pregiatire de baza, se aplica:

- Planul - cadru de Invatamant aprobat prin OMECI nr. 3411 din 16.03.2009;

- Planurile de invatamant aprobate prin OMENCS nr. 4457/5.07.2016 corelat cu OMEC
5564/14.09.2020 privind masurile de aplicare si corelare a planurilor de invataimant pentru
invatdmantul profesional, liceal — filiera tehnologica, cu structura anului scolar 2020-2021

- Programele scolare pentru cultura de specialitate si stagiile de pregitire practicda din
aria curriculard Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practici — CDL aprobate
prin OMENCS nr. 4457 din 5.07.2016.

b. La clasa a X a ciclul inferior al liceului — filiera tehnologica, unde pregatirea se
realizeazd pe domenii de pregatire generald, se aplica:

- Planurile cadru aprobate prin OMECTS nr. 3081/27.01.2010 Anexa 3;

- Planurile de invatdmant aprobate prin OMEN nr. 3915/18.05.2017 corelat cu OMEC
5564/14.09.2020 privind masurile de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru
invatdmantul profesional, liceal — filiera tehnologica, cu structura anului scolar 2020-2021;

- Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practicad sdptdmanala
din aria curriculard Tehnologii precum si pentru pregitirea practici comasatd/stagiile de
pregatire practicd -CDL aprobate prin OMEN nr. 3915/18.05.2017, Anexele 1 si 2

c. La clasa a X a invatdmant profesional de stat, unde pregatirea se realizeaza pe
domenii de pregatire de baza, se aplica:

- Planurile cadru aprobate prin OMEN nr. 3152 din 24.02.2014;

- Planurile de invatdmant aprobate prin OMEN nr. 3915/18.05.2017 corelat cu OMEC
5564/14.09.2020 privind masurile de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru
invatdmantul profesional, liceal — filiera tehnologica, cu structura anului scolar 2020-2021;

- Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practicd sdptimanala
din aria curriculara tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practicd - CDL aprobate
prin OMEN nr. 3915/18.05.2017
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Calificérile profesionale ce pot fi obtinute in ciclul superior al liceului, indiferent de
rutele anterioare de pregatire, utilizeaza planurile cadru si planurile de invatamant, dupda cum
urmeaza:

d. La clasa a XTI a ciclul superior al liceului — filiera tehnologica, se aplica:

- Planurile cadru de invatamant aprobate prin OMECI nr. 3412/16.03.2009;

- Planurile de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatirea practicd si pentru
stagiile de pregatire practicd aprobate prin OMEN nr. 3500/29.03.2018, corelat cu OMEC
5564/14.09.2020 privind masurile de aplicare si corelare a planurilor de invataimant pentru
invatdmantul profesional, liceal — filiera tehnologica, cu structura anului scolar 2020-2021;

- Programele scolare sunt aprobate prin OMEN nr. 3501/29.03.2018, Anexa 1.

e. La clasa a XII a ciclul superior al liceului — filiera tehnologica, se aplicd;

- Planurile cadru de invatamant aprobate prin OMECI nr. 3412/16.03.2009;

- Planurile de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatirea practica si pentru
stagiile de pregatire practicd aprobate prin OMEN nr. 3500/29.03.2018, corelat cu OMEC
5564/14.09.2020 privind masurile de aplicare si corelare a planurilor de invataimant pentru
invatdmantul profesional, liceal — filiera tehnologica, cu structura anului scolar 2020-2021;

- Programele scolare sunt aprobate prin OMEN nr. 3501/29.03.2018 Anexa 2.

Curriculum in dezvoltare locala (CDL) proiectat, avizat si aprobat pentru anul scolar
2020 -2021:
I. Invdtdmant liceal

IC\I;[ Denumire CDL Clasa Calificarea profesionala
- Tehnician in turism
1. | Industria ospitalitatii locale alXa |- Tehnician in gastronomie
- Tehnician in hotelarie
2. | Bucovina turistica aXa |- Tehnician in turism
3. | Bucovina culinard a Xa |- Tehnician in gastronomie
4 Valorl‘ﬁcarea potentialului  turistic 4 XIa |- Tehnician in turism
bucovinean
5. Actlyltatea de. productia culinara cu aXla |- Tehnician in gastronomie
specific bucovinean
6 Edpca‘,ue pentru dezvoltare durabild in 4 XIIa | - Tehnician in turism
turism
7. Oferta de produse fin unitafile de aXlla |- Tehnician in gastronomie

alimentatie din Bucovina

- Tehnician 1in activitati
economice

-Tehnician in administratie
-Tehnician in comert

Calcul economic si  completarea
8. | documentelor  pentru  principalele | alXa
tranzactii economice

-Tehnician in  activitdti

9. | Birou de invétare aXa .
economice
Activi itatil ini iei A .. )
10 ctlyltatea autoritatilor administratie aXa _Tehnician in administratie
publice locale ’
Bi invatare— activi ntului A
11 1rou dp Invatare— activitatea agentulu aXa _Tehnician in comert
comercial
12 Elemente de fiscalitate g1 piata aXla |- Tehnician 1n  activitati
" | asigurarilor economice
13. | Merchandising si comert modern aXla | -Tehnicianin comert
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14. | Elemente de drept si legislatie aXla | - Tehnician in administratie
15. | Competitivitatea si costurile aXIlla | - Tehnician in comert
- Tehnician 1n activitéti
16. | Elemente de dreptul muncii aXIla |CCONOMICC .. )
- Tehnician in administratie
- Coafor stilist
I1. Invatamant profesional
IC\I;[ Denumire CDL Clasa Calificarea profesionala
1 Studiu privind activitatea Tn unitatile de aX a Ospatar (chelner), vanzator
" | alimentatie in unitati de alimentatie
o .. . il ] ‘
5 S;ZJS;E privind activitatea in unitétile de aXa | Lucritor hotelier

Curriculumul 1n dezvoltarea locala (CDL) pentru clasele a IX a, a X a ciclul inferior al
liceului — filiera tehnologica, clasa a X a invatamant profesional de stat a fost proiectat
conform Reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului in dezvoltarea locald
pentru clasele a IX a si a X a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologicd si invitamdntul
profesional, aprobate prin OMEN nr. 3914/18.05.2017

Curriculumul in dezvoltarea locala (CDL) pentru clasele a XI a si a XII a ciclul
superior al liceului, filiera tehnologicd a fost proiectat conform Orientdrilor metodologice
generale pentru elaborarea curriculumului in dezvoltarea locald aprobate prin OMEN nr.
3502/29.03.2018.

2.2.6. Resursele fizice si umane

1. Resurse fizice
Baza materiald a Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava este alcatuitd

din:

22 sili de clasa
amfiteatru
6 cabinete scolare

o 2 firme exercitiu

o Prolang
o Junior
o Coafor

o Lb. romana
6 cabinete profesori

o Cabinet biologie
Cabinet chimie
Cabinet fizica
Cabinet matematica
Cabinet informatica

o Cabinet istorie-geografie
6 laboratoare

o 2 laboratoare de informatica

o 1 laborator chimie

o 1 laborator fizica

@)
@)
@)
@)
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o 2 laboratoare alimentatie
1 cabinet pentru proiecte europene/Asociatia Parintilor si Profesorilor din cadrul
Colegiului Economic , Dimitrie Cantemir’Suceava
1 cabinet consiliere si orientare
1 biblioteca scolarad cu 25.735 volume
1 internat cu 120 locuri
1 cantind cu sald de mese
sala de sport
teren de sport amenajat
1 cabinet medical
2 cabinete directori
1 birou consilier educativ + coordonator CEAC
1 birou contabilitate
1 birou secretariat
1 cabinet al inginerului de sistem
1 spatiu al personalului de serviciu.

Scoala are n dotare 188 de calculatoare conectate la internet din care:
e 112 sunt utilizate de catre elevi

e 59 sunt utilizate de catre personalul didactic

e 17 sunt utilizate Tn administratie

2. Resurse umane

o Personalul didactic este alcatuit din 85 cadre didactice, din care :

o 77 profesori titulari (74 ai unitatii si 3 a altor unitéti ) — 91 %

o 5 profesori calificati angajati pe perioadd determinatd — 5 %

o 3 asociati, pensionari — 3%.

Din cele 85 cadre didactice sunt: 3 debutant (3 %), 11 cu definitiviat (13 %), 10 cu
gradul didactic IT (12 %), 61 gradul didactic I (72%). In colectivul profesoral sunt 6 doctori,
din care 3 au gradul I echivalat cu doctoratul, 3 profesori au obtinut si gradul I si doctoratul.

Personalul didactic de predare si cel auxiliar din Colegiul Economic , Dimitrie
Cantemir” Suceava si-a dezvoltat modele de géandire inedite i exploratorii, deprinderi si
competente profesionale prin participarea la activitafi de formare si perfectionare in scopul
ameliorarii procesului instructiv-educativ si profesionalizarii carierei didactice. Se constata
un interes sporit in participarea la examenele de definitivat si grade didactice, programe de
conversie profesionald, programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud, studii universitare de masterat si studii universitare de doctorat. In vederea
asigurdrii dimensiunii europene a educatiei, profesori din toate ariile curriculare efectueaza
invatare in vederea stimuldrii unei cunoagteri active prin asocierea unor situatii practice,
invatarea fiind astfel un proces activ si constructiv.

Calitatea personalului didactic este evidentiatd din statistica urmatoare:

* 84 % au un grad didactic sau doctorat;

* 40 % sunt implicati in activitati de cercetare stiintifica si pedagogica;

" 36 % au avut rezultate deosebite in pregatirea elevilor;

* 40 % este ponderea personalului didactic care au lucrari si articole publicate (carti,
studii si articole in reviste de specialitate cu ISBN si ISSN, conferinte nationale si
internationale),
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» 74 % dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din
unitate (sursa: chestionar parinti);

* 80 % dintre profesorii gcolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea
colectivului didactic (sursa: chestionar profesori);

* 52 % dintre profesorii scolii au participat In ultimul an la programe de formare
(,,Resurse educationale. Tehnologie si creativitate”, ,,Profesor in online”, “Asigurarea calitatii
si controlul calitatii in scoli”, ,Evaluarea cadrelor didactice din perspectiva contextelor
profesionale didactice si a inspectiei scolare”, ,Managementul programelor educationale”,
“GOOGLE Educator Nivelul 1(GEN1) - Intermediari”, ,Provocari si solutii in educatia
digitala”, , Utilizarea responsabila a resurselor educationale digitale”, "Fenomenul Violentei:
De la delimitari conceptuale la prevenire si interventii eficiente”, "Competente digitale cu
resurse deschise TI&C”) si estimdm ca acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca
43% dintre profesorii scolii considerd ca principalul aspect pe care trebuie sd-l1 dezvolte
scoala este formarea continud a cadrelor didactice (sursa: chestionar profesori).

e Personal didactic. auxiliar 12

e Personal nedidactic 21

®* 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului
ocupat, prestand servicii de calitate.

e Elevi 1333

2.2.7. Parteneriate si colaborare
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava stabileste si dezvoltd parteneriate cu
administratia publicd locala, institutii publice, organizatii, centre si asociatii din judet si din
tard care se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au ca obiect: consilierea, educarea si
formarea tinerilor:
e Parteneriate cu administratia publicd locald si alte institutii publice care se
concretizeaza Intr-o serie de actiuni ce au ca obiect educarea si formarea tinerilor:
1. Agentia de Ocupare a Fortei de Muncéd Suceava
Agentia pentru Protectia Mediului Suceava
Agentia Nationald impotriva Traficului de Persoane - Centru Regional Suceava
Biblioteca Bucovinei ,,I. G. Sbiera” Suceava
Biroul National Sindical
Camera de Comert si Industrie a Judetului Suceava
Casa Corpului Didactic ,,George Tofan” Suceava
Casa de Culturd a Sindicatelor Suceava
9. Centrul de Informare Europe Direct Bucovina Suceava
10. Comisariatul Judetean Suceava
11. Comisariatul pentru Protectia Consumatorilor Suceava
12. Consiliul Judetean Suceava
13. Consiliul Local Suceava
14. Directia Silvica Suceava
15. Directia de Sanatate Publicd Suceava
16. Directia Judeteana de Tineret si Sport Suceava
17. Garda Nationald de Mediu Suceava
18. Inspectoratul de Jandarmi Judetean ,,Bogdan Voda” Suceava
19. Inspectoratul de Politie Judetean Suceava
20. Inspectoratul Teritorial de Munca Suceava
21. Oficiul Judetean pentru Protectia Consumatorilor Suceava
22. Muzeul Bucovinei Suceava
23. Prefectura Judetului Suceava

O=_Non kD
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24. Primaria Municipiului Suceava

25. Societatea Cultura ,,Stefan cel Mare” Bucovina, Suceava

26. Spitalul Judetean de Urgenta Suceava

27. Teatrul Municipal ,,Matei Visniec™ Suceava

e Parteneriate cu organizatii, centre si asociatii din judet si din tard care au ca scop
consilierea si educarea tinerilor:

1. Asociatia Parintilor si Profesorilor de la Colegiul Economic ,Dimitrie
Cantemir” Suceava

2. Asociatia ,,Alecs Group” Suceava

3. Asociatia ,,Lumina Lina” Suceava

4. Asociatia InBusiness - Suceava

5. Centrul Carpato - Danubian de Geoecologie

6. Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicd Suceava

7. Centrul de Plasament ,,Speranta” Suceava

8. Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al judetului Suceava

9. Centrul Judetean de Planificarea Familiala si Contraceptie Suceava

10. Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dol]

11. Centrul Scolar de Educatie Incluzivad Suceava

12. Directia Generald de Asistenta Sociald si Protectia Copilului Suceava

13. EuroActiv Suceava

14. Junior Achievement Romania

15. Salvati Copiii, filiala Suceava

e Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectudrii instruirii practice in
domeniile: economic, turism, alimentatie publica, administrativ:

1. S.C. Mariturlicu S.R.L. Cacica Suceava

2. S.C. Euromarimont COM Suceava

3. S.C. Avon Cosmetics (Roméania) S.R.L

4. S.C. lanral S.R L. Suceava

5. S.C. Onero S.R L. Suceava

6. S.C. Ritmic COM S R L. Suceava - Cabana Isa

7. S.C. Belpan SR L. Suceava

8. S.C. Betty-Ice S.R.L. Suceava

9. S.C. Glaza Blu SR.L. Suceava, Restaurant Vivendi

10. S.C. Mer-Dum S.R L. Suceava — Hotel Zamca

11. S.C. Michelle Center S.R.L. Suceava

12. S.C. Lucy-Style S.R L. Suceava

13. S.C. Bucovina Vacance Tour S.R.L. Vatra Dornei Suceava

14. Premier Restaurants Romania SR L. - Restaurant Mc Donalds

15. Agentia de turism Juventus Travel Services S.R.L. Suceava

16. Agentia de turism Campion Tour Suceava

17. Unicredit Bank S.A, sucursala Suceava

18. S.C. Ioviterapia S.R.L, Suceava

19. S.C. Carrefour Romania S.A, Suceava

20. AJPIS Suceava

21. OJOFM Suceava

22. Casa judeteana de pensii, Suceava

23. S.C. Pepco Retail SRL

24. ING Bank NV Amsterdam Bucuresti

25. S.C. Passa Tempo, Suceava

26. S.C. Lucilux S.R.L, Suceava — Hotel Restaurant Casa de Piatra
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27. S.C. Nicolmit SR L, Suceava
28. S.C. PRIMAGRA S R.L, Suceava

e Parteneriate sau colaborari cu alte unititi de Tnvatamant de acelasi nivel din tarad si

strainatate;
1. Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Velovan* Craiova

2. Colegiul National , Stefan cel Mare” Suceava (proiect educativ ,,StartIT, Concursul

Judetean de Informatica)

3. Colegiul Tehnic ,,Ion Holban” Tasi
Colegiul Tehnic ,,Al. I. Cuza“ Suceava
Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
Scoala Gimnaziald Mitocu Dragomirnei
Scoala Postliceala Sanitara ,,Christina” Suceava
Palatul Copiilor Suceava

e

9. Liceul Tehnologic ,,Ion Barbu” Giurgiu (proiect educational ,,Stop evaziunii fiscale!

Solicitati bon fiscal!”)
10. Scoala Gimnaziald ,,Mihai Halunga”, comuna Hintesti
11. Liceul Tehnologic Energetic, Campina
12. Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, Botosani
13. F.E.G. Education, Scoala postliceald — filiala Suceava
14. Scoala Gimnaziald , Dimitrie Pacurariu” - Scheia
15. Scoala postliceala sanitara ,,Christiana”, Suceava
16. Centrul Militar Judetean
17. Asociatia ,,Scoala de Valori”, Bucuresti
18. Colegiul Tehnic ,,lon Holban” — Iasi
19. Liceul Tehnologic ,,Voievodul Gelu” - Zalau
20. Liceul ,,Regina Maria” — Dorohoi
21. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard — Suceava
22. Colegiul Tehnic ,,Samoil Isopescu” — Suceava
e Parteneriate educationale:
1. Natura si biodiversitatea
2. O viata sanatoasa
3. Gandeste Eco, gandeste pozitiv
4. Cine sunt eu?
5. Cerc de dezbateri Colegiului Economic — , Dimitrie Cantemir” — Suceava
6. Estetica si intretinerea corpului uman
7. Viata de liceu se traieste o singurd data
8. Proiect Educational , Parcul ECOnomistilor”
9. Arta sau violenta? Tu alegi!
10. Arta de a fi sanatos

2.2.8. Analiza portofoliului de produse

inviitimant liceal forma de invitimant - zi

Tehnician in activititi economice —,,STAR”

Argumente:

- domeniul de activitate este cu segment mare, in crestere (sursa PLAI);

- procentul de insertie a absolventilor pe piata muncii este ridicat (sursa — monitorizarea

absolventilor de catre diriginti).
Strategii:
- cresterea ponderii calificdrii inclusiv pentru formarea adultilor;
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- cresterea segmentului de piata.

Tehnician in turism intensiv engleza — ,,STAR”

Argumente:

- domeniul are o pondere insemnatd la formarea PIB, volumul de activitate la nivelul
judetului majorandu-se permanent (sursa PLAI);

- cresterea numdrului de IMM-uri in domeniul turismului la nivel european (sursa
PLAI);

- concurenta altor scoli din zona,

- cresterea numarului de solicitari ale absolventilor de clasa a VIII a.

Strategii:

- promovarea mai intensa a acestei calificari,

- atragerea de elevi cu pregatire initialad buna care ulterior pot fi redirectionati spre alte
domenii din ofertd (agroturism);

- desfasurarea orelor de teorie si practicd in agentia de turism junior infiintatd la nivelul
scolii;

- cresterea numarului de parteneriate incheiate intre scoald si agentii economici locali in
vederea asigurarii pregatirii practice a elevilor;

- cresterea segmentului de piata;

- implicarea elevilor in proiecte europene Erasmust+ in vederea experimentérii
conditiilor de lucru la nivel european.

- desfasurarea de lectii CLIL la modulele de turism.

Tehnician in activititi de comert — ,,STAR”

Argumente:

- comertul cu ridicata si cu amanuntul este o ramurd importantd in economia zonala
(sursa PLAI);

- cresterea numarului de IMM-uri in domeniul comertului (sursa PLAI);

- traditia scolii comerciale sucevene.

Strategii:

- intensificarea colabordrii cu partenerii in vederea asigurarii practicii de specialitate si
a angajarii absolventilor;

- dezvoltarea bazei materiale de practica la nivelul scolii in vederea insusirii abilitatilor
specifice.

Tehnician in turism — ,,STAR”

Argumente:

- domeniul are o pondere insemnata la formarea PIB, volumul de activitate la nivelul
judetului majorandu-se permanent (sursa PLAI);

- cresterea numarului de IMM-uri in domeniul turismului (sursa PLAI);

- concurenta altor scoli din zona,

- cresterea numarului de solicitari ale absolventilor de clasa a VIII a.

Strategii:

- promovarea mai intensa a acestei calificari;

- atragerea de elevi cu pregatire initiald bund care ulterior pot fi redirectionati spre alte
domenii din ofertd (agroturism);

- desfasurarea orelor de teorie si practicd in agentia de turism junior infiintatd la nivelul
scolii;

- cresterea numarului de parteneriate Incheiate intre scoald si agentii economici locali in
vederea asigurarii pregatirii practice a elevilor;

- cresterea segmentului de piata;

- implicarea elevilor in proiecte europene Erasmust+ in vederea experimentérii
conditiilor de lucru la nivel european.
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- scaderea ponderii calificarii;

- retragerea calificarii din oferta educationald;

- dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin implicarea elevilor si profesorilor in
activitati practice (targuri nationale si internationale ale firmelor de exercitiu, concurs
Business plan etc.).

Tehnician in turism, intensiv franceza - ,,DOG - PIATRA DE MOARA”

Argumente:

- domeniul turism are o pondere insemnata la formarea PIB, volumul de activitate la
nivelul judetului majorandu-se permanent (sursa PLAI),

- cresterea numarului de IMM-uri in domeniul turismului (sursa PLAI);

- retragerea calificarii din oferta educationald;

- necesitatea cunoasterii unei limbi strdine Tn momentul angajarii in acest domeniu de
activitate.

Strategii:
scaderea ponderti calificarii;
retragerea calificérii din oferta educational,
desfasurarea orelor de teorie si practicd in agentia de turism junior infiintatd la nivelul

scolii;
- cresterea numarului de parteneriate incheiate intre scoald si agentii economici locali in
vederea asigurarii pregatirii practice a elevilor;
- implicarea elevilor in mobilitati si activitati derulate in cadrul proiectelor europene
Erasmus+ in vederea dezvoltarii competentelor lingvistice.
Coafor - stilist — ,,PTJATRA DE MOARA - DOG”
Argumente:
- extinderea calificarii in Tnvatdmantul liceal din judetul Suceava;
- procent scazut de promovabilitate la bacalaureat;
Strategii
- retragerea calificarii din oferta educationald;
- analiza continud a rezultatelor la examenul de bacalaureat;
- Incheierea de parteneriate cu agentii economici din domeniu.
Tehnician in achizitii si contractari — ,,QUESTION MARK”
Argumente:
- cerintele in domeniul achizitiilor si contractdrilor exprimate pe piata muncii sunt in
crestere;
- cresterea numarului de IMM-uri in domeniul comertului;
- comertul cu ridicata si cu améanuntul este o ramurd importantd in economia zonala
(sursa PLAI);
- traditia scolii comerciale sucevene.
Strategii:
- intensificarea colaborarii cu partenerii in vederea asigurdrii practicii de specialitate si
a angajarii absolventilor;
- dezvoltarea bazei materiale de practicé la nivelul scolii in vederea insusirii abilitatilor
specifice.
- promovarea mai intensd a acestei calificari.
Tehnician in hotelarie - ,,QUESTION MARK”
Argumente:
- cerintele Tn domeniul turismului exprimate pe piata locald si internationald a muncii
sunt in crestere;
- cerinta modernizarii sectorului.
Strategii:
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- cresterea numarului de parteneriate incheiate cu agentii economici din domeniu;

- cresterea calitatii pregatirii de specialitate prin efectuarea de stagii de pregitire
practicd la agentii economici parteneri;

- promovarea mai intensa a acestei calificari.

inviitimant profesional

Ospiitar (chelner), vanzitor in unititi de alimentatie - ,, VEDETA”

Argumente:

- cerintele in domeniul turismului si gastronomiei exprimate pe piata muncii sunt in
crestere;

- cerinta modernizarii sectorului.

Strategii:

- cresterea numarului de parteneriate incheiate cu agentii economici din domeniu;

- cresterea calitatii pregatirii de specialitate prin efectuarea de stagii de pregitire
practicd la agentii economici parteneri;

- promovarea mai intensa a acestei calificari.

Lucrator hotelier — ,,QUESTION MARK”

Argumente:

- cerintele in domeniul turismului si gastronomiei exprimate pe piata locald si
internationald a muncii sunt in crestere;

- cerinta modernizarii sectorului.

Strategii:

- cresterea numarului de parteneriate incheiate cu agentii economici din domeniu;

- cresterea calitatii pregatirii de specialitate prin efectuarea de stagii de pregitire
practicd la agentii economici parteneri;

- promovarea mai intensa a acestei calificari.

Lucrator hotelier — ,,QUESTION MARK”

Argumente:

- cerintele in domeniul turismului si gastronomiei exprimate pe piata locald si
internationald a muncii sunt in crestere;

- cerinta modernizarii sectorului.

Strategii:

- cresterea numarului de parteneriate incheiate cu agentii economici din domeniu;

- cresterea calitatii pregatirii de specialitate prin efectuarea de stagii de pregitire
practicd la agentii economici parteneri;

- promovarea mai intensa a acestei calificéri.

2.2.9. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Puncte tari :

e Pozitia de leader in domeniul pregitirii economice de specialitate pentru piata
suceveana,

e Traditia scolii comerciale sucevene (1945 — ,,Gimnaziul Comercial de Biieti”, cu
patru clase, se transforma in liceu cu clasele I-VIII; 12 septembrie 1966, prin Decizia
Nr.688/1966 se infiinteaza ,,Liceul Economic”);,

e Ponderea insemnatd a specialistilor in domeniul economic gi a tinerilor in total
personal angajat;

¢ Derularea proiectelor europene;

e Existenta retelei de calculatoare conectate la internet, ce deserveste toate sectoarele
scolii,
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e Rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri gcolare care atestd nivelul de

performantd in pregétirea elevilor;

e Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de

pregétire profesionald generala si de specialitate;

e Derularea 1n conditii bune a Tnvatdmantului in sistem on-line (sincron, asincron,

mixt),

e Rezultate foarte bune la examenul de bacalaureat;

¢ Imbundtétirea vizibild a bazei materiale;

e Desfasurarea unui numar mare de activitati extrascolare;
¢ Existenta unor parteneriate solide cu institutii §i agenti economici locali.

Puncte slabe:

¢ Conservatorismul si inertia manifestate de unele cadre didactice in fata schimbaérilor
inerente din peisajul educational in context pandemic;

¢ Lipsa de implicare a unor cadre didactice in activititile scolii;

e Insuficienta implicare a parintilor in demersul scolar;

¢ Nivelul de pregitire tot mai scazut al elevilor care intrd in liceu.

2.2.10. Activititile privind dezvoltarea stabilite in urma autoevaluarii

1. Intensificarea implicarii cadrelor didactice i a elevilor in procesul de pregitire, in
vederea cresterii procentului de promovare la examenul de bacalaureat;

2. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud, mai ales pentru
procesul de invétare —predare — evaluare in sistem on-line, organizate de scoald, C.C.D, 1.S.J
sau alte institutii din tard si straindtate in conformitate cu nevoile identificate;

3. Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare 1n procesul de Tnvatamant
prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev, atractive, mai ales in

context pandemic;

4. Stimularea interesului parintilor pentru implicarea 1n activitdtile scolii, prin

organizarea unor actiuni comune de catre Asociatia Parintilor si Profesorilor,

participe atat elevii, cat si parintii,

la care sid

5. Utilizarea platformelor educationale educationale intr-o masurd mai mare si la

toate disciplinele si modulele scolare;

6. Utilizarea rezultatelor obtinute in urma asistentelor la ore pentru cresterea

satisfactiei beneficiarilor;

7. Continuarea dezvoltarii culturii organizationale care sd coreleze toti actorii
implicati in procesul de educatie: elevi, profesori, parinti.

2.3. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Oferta educationald diversa, selectata in
concordantd cu optiunile elevilor si cu
nevoia de pregdtire profesionald a acestora.
e Calitatea instruirii este confirmatd de
optiunile de scolarizare ale elevilor si
parintilor.

e Scoala promoveaza activitati
extracurriculare care favorizeaza tinerii sa-
si dezvolte propriile afinitd{i, aspiratii si

e Evaluarea preponderent traditionalista
pentru activitdtile finalizate cu examene
nationale care nu urmdresc creativitatea,
originalitatea ~ sau  dobandirea  unor
deprinderi de munca intelectuala si practice
ale elevilor;

e Slaba implicare a parintilor in medierea,
intretinerea si finalizarea eficientd a unor
colaboriri si parteneriate benefice;
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romand, matematicd, geografie, logicd si
argumentare, informatica,

e Seclectarea  elevilor  capabili de
performantd si pregétirea lor suplimentara,
e Obtinerea unor rezultate bune si foarte
bune la concursuri si olimpiade scolare;

e Cresterea performantelor in domeniul
calificarii profesionale prin
autoperfectionarea si formarea continud a
cadrelor didactice.

e Participarea unor cadre didactice la
simpozioane si conferinte.

e Indrumarea practicii pedagogice pentru
studenti nivel 1 gi 2

e Derularea proiectelor cu
europeana.

e Participarea la actiuni de voluntariat,
spectacol si expozitie ,,Deschide ochii,
deschide inima,, de la Tulius Mall organizat
de D.GASP.C

e Implicarea  Consiliului
complexitatea vietii scolare;
e Atragerea de fonduri prin organizarea
activitatii. de voluntariat “7drgul de
Crdaciun” organizat in incinta Colegiului
Economic ;

e Studii i comunicari publicate de
profesori in revistele de specialitate;

e Activitate didactica desfasuratd online cu
succes pe google classroom, google meet;

finantare

elevilor 1n

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Comunicarea multidirectionala
(profesori — elevi — périnti) eficientd poate
duce la Incheierea unor parteneriate locale,
regionale si nationale;

® Derularea unor proiecte de interes
comunitar, ce contribuie in mare masura la
asigurarea calitatii actului didactic scolar si
extragcolar;

e Folosirea metodelor activ-participative
care sd favorizeze intelegerea ideilor si

conceptelor,  valorificarea  experientei
proprii a elevilor
e Permanentizarea colaborarilor cu

institutiile publice de
institutii private etc;

e Domeniile de pregitire ale scolii au
potential de dezvoltare, din perspectiva
PRAI si PLAIL in orizontul urmatorilor 5 —

invatdmant, cu

e Scdderea populatiei scolare poate duce
la reducerea planului de scolarizare cu
efecte asupra planului de incadrare cu

personal didactic si asupra selectiei
elevilor;
e Imbogitirea fisei postului cadrului

didactic, personalului didactic auxiliar, cu
sarcini care impiedicd pregitirea acestora
pentru activitatea specificd ce vizeazd
beneficiarul direct (SCIM, activitatea de
inventariere, monitorizarea absentelor, a
navetistilor, etc.)

e Numadrul mic de personal auxiliar duce
la suplimentarea sarcinilor pentru celelalte
categorii(cadre didactice);

o Excesul de documente justificative
cerute profesorilor

e Lipsa de implicare a parnntilor in
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10 ani;

e Buna colaborare cu institutiile publice
locale si judetene si implicarea acestora in
viata scolii;

o Intelegerea pe scard tot mai largd si
disponibilitatea  colectivului  de cadre
didactice si elevilor, de a se implica in
programe nationale si europene,
valorificdnd experienta proiectelor derulate
anterior;

e Asigurarea de facilitati elevilor cu
probleme sociale, condifia frecventarii
cursurilor (programul national de protectie
sociala ,Bani de liceu”, “Bursa
profesionala”  acordatd  elevilor din
invatamantul profesional etc.);

e Existenta si activitatea desfasuratd de
Asociatia parintilor si  profesorilor din
Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir”
Suceava;
e Relatii
strainatate;
e Folosirea Firmelor de exercitiu pentru
activitatile de instruire practica

e Implicarea in realitatea europeand prin
accesarea §i participarea la programe si
proiecte de cooperare;

e Mediatizarea ofertei de participare la
concursuri educative judetene sau nationale
prin grupurile de lucru;

e Receptivitatea unor parinti in rezolvarea
problemelor de comportament deviant al
elevilor;

e Realizarea parteneriatului gcoala - parinti
prin existenta comitetul de parinti pe scoala,
e Posibilitatea implicarii  elevilor in
proiecte si programe educative la nivel
judetean si national;

e Valorificarea experientei pozitive a
agentilor economici in vederea atingerii
competentelor profesionale a elevilor;
e Oferta agentilor economici
desfagurare practicii comasate;

e Implicarea agentilor economici in
asigurarea instruirii practice si in absorbtia
absolventilor;

e Accesarea de fonduri europene pentru
formare profesionalda a elevilor i
profesorilor i pentru cunoagterea spatiului
comunitar.

de parteneriat cu scoli din

pentru

medierea, Intretinerea si  finalizarea
eficientd a unor colaboréri si parteneriate
benefice;

e Tot mai multe institutii de invatamant
scolarizeaza tineri pe calificdrile prevazute
in planul nostru de scolarizare;

e Rata abandonului scolar in crestere,
datoritd plecdrii in strdindtate cu parintii a
elevilor, sau dezinteresului familiilor fata
de scoala;

e Situatia economica dificila, Tmpiedica
agentil economici $i comunitatea locala sa
sustind financiar institutia scolara;

e Pauperizarea  populatiei  limiteaza
accesul tinerilor, in special a celor din
mediul rural, sd-si definitiveze studiile. Tot
mai mulfi elevi din mediul rural preferad
apropierea de domiciliu;

e Venituri bugetare insuficiente pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii;

e Situatia economica precara a zonei,

e Motivare materiald slaba a personalului
din Tnvatamant;

e Majoritatea elevilor provin din medii
sociale defavorizate;

e Cresterea numarului de elevi care provin
din familii dezorganizate cu implicatii
nefavorabile asupra evolutiei personalitatii
elevilor;

e Numadr mare de parintl care muncesc in
straindtate i au copiii lasati la bunici sau
rude;
® Deteriorarea mediului socio-economic,
familial,

e Diminuarea interesului si capacitatii
familiei de a sustine pregatirea gcolard a
elevilor.

e Rapiditatea s
schimbarilor din sistem.
e Slaba implicare a elevilor de liceu in
activitafi online, datoratd dezinteresului sau
a lipset de mijloace didactice pentru
invatdmant online;

e Lipsa motivatiei pentru o anumitd
disciplind sau fatd de invatdmant fin
general;

e Existenta unei alternative la continuarea
studiilor prin plecarea la munca in
strainatate;

e Desfiintarea claselor de informatica si a

inconsecventa
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PARTEA A 3 - A PLAN OPERATIONAL

3.1 Obiectivele (specifice) si tintele scolii

COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMITRIE CANTEMIR”
SUCEAVA

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

Director prof. Trufin Eugenia

Director adjunct prof. Panaite Liliana
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Un invatamant modern si de calitate trebuie adaptat sistemelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale
Pentru elaborarea Planului Operational pentru anul scolar 2020-2021 s-a realizat analiza PEST si analiza SWOT a unitatii de invatdmant
in anul gcolar 2019-2020 precum si Raportul privind calitatea invatamantului de la Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir”Suceava.
In conformitate cu obiectivele de actiune la nivel regional si local, Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir isi propune urmitoarele tinte
strategice:
Scopuri/tinte strategice
e Tinta 1. Cresterea nivelului de pregatire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat.
e Tinta 2. Cresterea cu 15% a numarului de absolventi, care provin din mediul rural, cu calificéri de nivel 4 in 2021 fatd de anul 2020 si
integrarea in mediul scolar a tuturor elevilor cu cerinte educationale speciale.
¢ Tinta 3. Cresterea cu 50% a numarului de proiecte — programe educationale si de formare profesionald europeand derulate in scoald pana
in 2021 si initierea unui proiect care sa vizeze modernizarea i conservarea infrastructurii gcolare.
e Tinta 4. Diminuarea mediocritatii scolare si a absenteismului scolar cu un procent de 25 % péand in 2021, dezvoltarea competentelor de
baza pentru reusita scolard si profesionald a elevilor, care sé faciliteze angajarea unui numar de absolventi in domeniul absolvit mai mare
cu 15% fata de perioada anterioara.

e Tinta S. Cresterea gradului de satisfactie cu 30% a resurselor umane din cadrul scolii si implicit a beneficiarilor directi si indirecti
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Prioritatea;: Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare

Obiectiv 1: Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in proportic de minim 87,5%

Tinta: Cresterea nivelului de pregétire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat.

Context: Un numdr de 29 absolventi din seria curentd, in urma celor doud sesiuni de examene, (12,5%) au fost respinsi la examenul de bacalauret 2021 ceea ce necesitd o mai

atentd monitorizare a procesului de predare — invitare — evaluare, in vederea ameliordrii rezultatelor.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce < . Data pana Persoana/persoanele . Sursa de
anume trebuie si se intample?) Rezultate asteptate (masurabil) l-a ?are- vor responsabile Parteneri Cost finantare
fi finalizate
Evaluarea initiala a elevilor. Determinarea nivelului initial de | 10 Directorul 1.S.J Suceava - -
Aplicarea metodelor de predare — invitare — | pregitire al elevilor. octombrie Un membru al C.A.
evaluare centrate pe elev. Implicarea tuturor elevilor in
Evaluarea permanentd a nivelului de cunostinte | propria pregitire inclusiv
al elevilor. pregatirea online.
Valorificarea unor instrumente si resurse | Planuri de imbunititire.
educationale online in realizarea pregitirii | Programe de pregatire
elevilor pentru examenul de bacalaureat in | suplimentard
situatii de necesitate, specifice episoadelor
pandemice
Asistente la ore. Identificarea exemplelor de bund | Permanent | Directorul L.S.J Suceava - -
Interasistente Intre membrii catedrelor. practica aplicate la clasa. Director adjunct
Constituirea unor grupuri de lucru la nivel de | Desfiasurarca orclor de pregitire Sefi catedre
catedre 1n vederca realizdrii de resurse | suplimentard Diriginti

educationale deschise pentru pregdtirea elevilor
Analiza periodica a rezultatelor elevilor.
Planificareca si derularca orclor de pregitire
pentru Bacalaureat.
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Prioritatea: Asigurarea sanselor egale in formarea profesionali a elevilor din mediul urban si rural precum si pentru elevii cu CES sau elevilor care apartin

minoritatilor

Obiectiv 2: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor

Tinta: Cresterea cu 15% a numarului de absolventi, care provin din mediul rural, cu calificdri de nivel 4 in 2021 fata de anul 2020 si integrarea in mediul scolar a tuturor
elevilor cu cerinte educationale speciale si a elevilor care apartin minoritafilor.

Context: Din analiza interna efectuata se constatd ci la Colegiul Economic ,.Dimitric Cantemir” Suceava au acces elevi ce provin atat din mediul urban ¢t si din mediul rural,
bdieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasi diferitd. Scoala dispune de o bazi materiald si personal didactic calificat. Cadre didactice din scoald au participat la stagii de
formare privind: aplicarea metodelor de invitare centratd pe elev, educatia incluziva si integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (Ce Rezultate asteptate Data pana !a Persoana / . Sursa de
anume trebuie sa se intimple?) (masurabil) c;‘lre Yor fi persoanel‘e Parteneri Cost finantare
finalizate responsabile
Identificarea elevilor cu stiluri diferite de 326 elevivor completa 1 octombrie Consilier educativ Psiholog 100 lei Extrabugetar
invatare. Se vor aplica chestionare prin care se chestionarele privind Diriginti scolar
va stabili, pentru toti elevii scolii stilurile identificarea stilurilor
individuale de invitare. individuale de invitare.
Elaborarea si implementarea strategiilor de Toti elevii identificati prin 1 octombrie Dirigintii Psiholog 100 lei Extrabugetar
invatare pentru a rispunde stilurilor individuale | testele initiale, vor beneficia Permanent Cadre didactice scolar
de invitare, nevoilor, abilititilor si gradului de de programe speciale de
motivare a fiecdrui elev (programe speciale de pregatire, in baza unor planuri
recuperare pentru elevii cu nivel scdzut al remediale.
pregitirii initiale, pentru elevii ce nu au avut
acces permanent la invatarea online in anul
scolar trecut).
Elaborare de curriculum adaptat pentru elevii Asigurarea conditiilor optime Permanent Psihologul scolar CJRAE 800 lei Extrabugetar
cu CES si a unor programe speciale de pentru integrarea elevilor cu Dirigintii Administratia
integrare in mediul scolar si social. CES Locala
Initierea sau participarea in cadrul unor Cresterea gradului de Permanent Dirigintii ONG Buget Extrabugetar
proiecte de sprijin pentru elevii cu CES sau satisfactie si de integrare prin Cadre didactice CJRAE proiect
apartinand minoritatilor activitafi suport si de mentorat Consilier educativ ISJ Suceava
Identificarea modalitatilor de achizitionare si Desfésurarea activititilor din Permanent Dirigintii ONG
punerea la dispozitia elevilor de echipamente mediul online de citre un Consilier educativ Comunitatea
necesare desfiasurérii activititilor de invitare numdr mai mare de elevi locala

online, in functie de necesitati si facilitarea
conectdrii la mediul online a elevilor provenifi
din medii dezavantajate
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Prioritatea: Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului extern, implementarea si derularea la un inalt nivel calitativ a programelor finantate,

proiecte educationale si de formare profesionali, care sa dezvolte competente profesionale, valori, atitudini, responsabilititi la nivel european

Obiectiv 3: Elaborarea si derularea de proiecte scolare comunitare si a proiectelor cu finantare nerambursabild

Tinta: Cresterea cu 50% a numarului de proiecte — programe educationale si de formare profesionald europeand derulate in scoald pand in 2021 si initierea unui proiect care

sd vizeze modernizarea si conservarea infrastructurii scolare.

Context: In contextul integririi europene, scoala trebuie si pregiteascd tineri care s poatd face fatd exigentelor impuse de o socictate democraticd, deschisa asa cum va fi
societatea romaneasci. In acest sens absolventii trebuie si detind competente profesionale care si-i ajute si se integreze in mediul profesional intern sau extern, de asemenea
trebuie sa aibd valori umane specifice cetateanului curopean care sid-i permitd integrarea sociald oriunde in spatiul european. Din analiza internd efectuatd s-a ajuns la
concluzia ci proiectele europene derulate precum si participarea cadrelor didactice la diverse stagii de formare 1n tiri curopene, au avut un impact pozitiv asupra stilului de

predare al profesorilor, dar si asupra implicarii elevilor in actul didactic.

Actiuni pentru

Data pini la

atingerea obiectivului: | Rezultate agteptate . Persoana/persoancle . .
. < . care vor fi . Parteneri Cost Sursa de finantare
(Ce anume trebuie si | (misurabil) . responsabile
NN finalizate

se intimple?)

Realizarea de noi 4 proiecte curopenc in

proiecte europene si derulare

de.rulareaAcelor o 47 elevi care studiazd la

ex1s.tente 1nvcond1;11 cal.iﬁcarﬂe Teh_n_ician m Responsabil

de siguranta. turism, Tehnician in programe europene

activitati economice, Responsabil . .
Valorificarea implicdrii | Tehpician in gastronomie, Anual programe europene din cadrul ISJ Buget proiect Extrabugetar
in parteneriate si _ _ _ o
. A 2 directori, 10 profesori Primiria Suceava
proiecte in vederea L S
.. participanti la mobilitati si

dezvoltarii L .

ST . . 30-50 elevi si 20 profesori
1nst1tu§.10nale, .lncluSIV participanti la activitati locale

in mediul on-line in cadrul proiectelor.
Dezvoltarea Aplicarea pentru ReSpOHSabﬂ Consiliul Jude;ean
part.enen'atului local, Programului de granturi Anual programe curopene Primria Suceava 500 Extrabugetar
realizarea unor,

proiecte in parteneriat

Raiffeisen Comunitafi,

Consilierul educativ

Universitatea
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cu primiria Suceava,

Aplicarea pentru proiecte

Director adjunct

»otefan cel Mare”

Consiliul Judetean sau | cu Primdria Suceava Asociatia Parintilor si Suceava
alte institufii, pentru Profesorilor din i
accesarea de fonduri drul CEDCSY ONG-uri
nerambursabile in cadru
vederea modernizarii
scolii
Participarea unui numér
mai mare de profesori . . . i
la stagii eurogene de 30% din cadrele didactice. RreoS proarllrsi:tzlllro ene ONG educationale
formare. cursari de partlmpante la stagii de prog 1Y .
fonnare,ce vizeazd pf:rfecgonare, . Permanent Responsabil formare Institutii de 200 let Extrabugetar
desfigurarea SUMpOzIoanc, conferinie continud cadre inva(dmant europene
activititilor didactice internationale didactice
online.
Crearea unor
grupuri/catedre de
lucru pe platforme
educationale in care Schimbarea mentalitatii
sd se regéseascév si metodelor de lucru a Responsabil
exemplf: ‘?‘e buna tuturor cadrelor didactice programe curopenc }
practica si din scoal in urma . ONG educationale
Valopflgarea, ) disemindrilor ficute de Permanent Responﬁabll formare Institutii d 300 lei Extrabugetar
monitorizarea si beneficiarii directi ai cgntmpa cadre st EIUIA e
diseminarea didactice invitamant europene
rezultatelor roiectelor/stagiilor de
proiectelor ?ormare, in coffonnitate Sefl de catedre

europenelor si
stagiilor de formare.

cu standardele europene
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Prioritatea: Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii in invatare, inclusiv inviitare online si formare profesionala initiali a elevilor in
concordanti cu cerintele pietei muncii

Obiectiv 4: Formarea si dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti economici §i imbundtitirea procesului
educational prin activitdti specifice de asigurare a calitatii

Tinta: Diminuarea mediocritdtii scolare si a absenteismului scolar cu un procent de 20 % pand in 2021, dezvoltarca competentelor de bazd pentru reusita scolard si
profesionald a elevilor, care si faciliteze angajarea unui numdr de absolventi in domeniul absolvit mai mare cu 15% fati de perioada anterioard.

Context: Numdrul relativ mare de cadre didactice care utilizeazd incd un stil de predare traditional, predominant informativ, axat pe transmiterea si insusirea de cunostinte,
in defavoarea formirii deprinderilor practice si dobandirii competentelor cheie - europene. Chiar dacd un numdr insemnat de cadre didactice au participat la diverse stagii si
programe de formare continud in domeniul invatirii active centrate pe elev, competentele formate sau imbunititite nu sunt valorificate in mod corespunzitor in activitatea de
predare —invéitare si instruire practici. Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare - invatare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate,
dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecdrui elev, dar mai ales insuficient adaptate invatirii online indiferent de variante (sistem
hibrid — online si prezentd efectivi la clasa sau integral online). Totodatd se constatd lipsa asigurdrii unor conditii optime de desfdsurare a procesului educational: sala si

terenul de educatie fizicd, cabinetele de informaticd si limbi moderne, lipsa spatiului necesar procesului de invatimant cu misuri de si

antd intr-un context pandemic.

Actiuni pentru atingerea Data pini Persoana/persoanele Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie si Rezultate asteptate (masurabil) la care vor perst Parteneri Cost .
NS e e 1 responsabile finantare
se intample?) fi finalizate

CEAC va mgmtqn za si consilia 60% dintre profesori vor fi monitorizati si
personalul didactic pentru adaptarea e . S .
demersurilor didactice la invitarea consiliati In domeniul asigurdrii calitdtii in Sfarsitul 400

< . o educatie anului Coordonator CEAC ISJ, CCD . Extrabugetar
centratd pe elev, inclusiv invatare o/ A . N . lei

L A 1 ; 100% dintre elevi completeazd chestionare scolar
online si pentru dobandirea . ARG
. pentru determinarea stilului de invéitare
competentelor cheie.
Aplicarea si monitorizarea
procedurilor privind asigurarea si
evaluarea calitatii educatiei in ) . . o
. VU . .1;1 L Vor fi monitorizate cel putin 8 proceduri din

unitatea scolard, revizuirea periodica . . . . .

duril vind controlul domeniul educational, financiar contabil,
gproce:ﬂun.ovr PI;VIP (Eofl r9 ltl secretariat Director,
1nt:1:frn ?mg}ll . ‘?}“V?Eama“ i Va fi monitorizata respectarea planului de Semestrial Director Adjunct, 200 Extrabugetar
o ortm cg1s atlfz 11.11V1g.fioarel, cu interventic educationald in contextul Contabil Sef, lei &
resp;cdarea prevederiior %g? © suspenddrii cursurilor si revizuirea periodica a Secretar Sef
PIIVING prevenirea i comoaterea procedurilor privind controlul intern al unitatii
imbolnavirilor cu SARS-CoV-2, A x A

) ) . de invatimant

respectarea planurilor de interventie
educationald in contextul suspendarii
cursurilor
Elaborarca RAEI 2018-2019 si a Identificarea punctelor slabe si elaborarea Octombric Director 80 Extrabugetar
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planurilor de imbunitatire. planurilor de imbunatitire 2020 Director adjunct lei
Coordonator CEAC
Identificarea unor noi parteneri Incheierea unui numar de minim 10 acorduri Responsabili catedre
pentru derularea activitatilor de de parteneriat intre scoald si agentii Octombrie de specialitate Agenti 100
: . o o s - A o . . Extrabugetar
instruire practicd, consiliere privind €CoNomicl. 2020 Profesori specialitate €conomici lei
cariera §i insertia pe piata muncii. Elaborarca CDL - urilor si aprobarea lor
Colaborarea dintre scoald si agentii economici
la sustinerea examenelor de certificare a
Dezvoltarea parteneriatului local, cal.ificéﬁi profesipnale. . .
realizarea unor, sisteme parteneriale Utilizarea bazei materiale a agentului Profesori specialitate Agenti 500
eficiente, in scopul dobandirii de economic pentru evaluarea curentd si finald a | Tunie 2021 . P g . . . Extrabugetar
N . X . . . Director adjunct economici | lei
catre elevi a competentelor specifice elevilor. Rezultate ale elevilor la concursurile
calificarilor din oferta scolara. scolare.
Cresterea numarului de elevii angajati dupa
terminarea scolii.
60% elevi cu competente cheie formate
o g . .
Evaluarea rezultatelor scolare. Cresterea cu 10% a mediilor anuale i Tulie 2021 quctor . 290 Extrabugetar
performantelor scolare Director adjunct lei

Diminuarea absenteismului cu 20%

Prioritatea: Redefinirea valorilor de baza ale culturii organizationale

Obiectiv 5: Imbunititirea calititii managementului educational in vederea asigurarea unei ambiante plicute si a unui climat de confort fizic si psihic in scoala.

Tinta: Cresterea gradului de satisfactie cu 30% a resurselor umane din cadrul scolii si implicit a beneficiarilor directi si indirecti

Context: Din cadrul culturii organizationale face parte si cultura manageriald care are un rol decisiv in dezvoltarea acesteia. Cultura unei organizatii cuprinde ideile,
traditiile, valorile reflectate in stilul de conducere, in relatiile dintre membrii, in relatia organizatiei cu exteriorul. Cu cét este de grea definirea, cu atat mai mult schimbarea
acesteia ridica dificultdti majore. Atmosfera din scoald diferd categoric in functie de contactele dintre membrii, fie ele efectuate pe verticald sau pe orizontald. Profesorii vor
lucra sub un manager definit de ei ca orientat spre oameni vor fi mai multumiti de locul lor de munci si vor lipsi mai putin de la scoald si de la activitatile din cadrul

acesteia.
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Actiuni pentru atingerea

Data pina la

L. . Rezul P 1 )
obiectivului: (Ce anume e tilte ast(?ptate care vor fi ersoana/pers?ane ¢ Parteneri Cost S-ursa de
e = moun (masurabil) . . responsabile finantare
trebuie si se intimple?) finalizate
Organizarea de focus-
id . Di . . .
stupurl lfl Yedereg . Cresterea gradului de gector . Asociatia Parintilor din
identificdrii nevoilor si L Director adjunct .
asteptarilor cadrelor ! satisfactie al cadrelor Semestrial Consiliul de Administratic liceu Reprezentantul 200 Extrabugetare
3P didactice cu 30% fatd de ’ sindicatului lei &

didactice fatd de
conducerea scolii si stilul
de management adoptat

anul scolar anterior

Cadre didactice
Comisii metodice

Consilierul scolar

Rezolvarea conflictelor in
stare incipienta si
solutionarea acestora
folosind eficient
informatiile culese si
argumentand solutiile
gasite

Diminuarea / eliminarea
starilor tensionate din
liceu, a sesizdrilor din
partea pdrintilor
Rezolvarea situatiilor
conflictuale Respectarea
termenelor in redactarea

De cate ori este
cazul

Director
Director adjunct
Consiliul de Administratie

Consilier educativ
Consilier scolar

raspunsurilor
Aplicarea unor concepte si
metode moderne ale Cresterea calitdtii Director .
. . .. . . . Consilier scolar
managementului strategic procesului instructiv Permanent Director adjunct Sefii de catedri
si institutional, leadership educativ Consiliul de Administratie ’
educational
Evaluarea performantelor . .. . o .
. P . Asistente si interasistente . . . Asociatia Parintilor din

cadrelor didactice in baza .0 N ’ Director, Director adjunct, .

.. .. | Aplicarea corectd a Permanent L . . liceu Reprezentantul - -
unor standarde si criterii .. Consiliul de Administratie . ,

’ metodologiei de evaluare ’ sindicatului

unitare
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Participarea tuturor
cadrelor didactice la
Consiliile profesorale, la

Cunoasterea temeinica a

sedintele de catedre si la . . . . Director Cadrele didactice
. . curriculelor scolare si a Septembrie —Iulie . .
cercurile pedagogice, o Director adjunct Reprezentantul
R o standardelor de pregitire 2020-2021 . - . o .
avand ca temi prezentarca . g Consiliul de Administratic sindicatului
. . . profesionald ’
si cunoagterea curriculei
scolare si a cerintelor de
piata
I i i i . . .
uge et i | Gestonara eficent Contabilsef Reprezentanti CL s
& ? fondurilor primite de la Noiembrie 2020 | Director, Director adjunct p LS

conformitate cu nevoile
scolii

Primiria Suceava

Consiliul de Administratie

Primiria Suceava

DIRECTOR,

PROF. TRUFIN EUGENIA

DIRECTOR ADJUNCT,

PROF. PANAITE LILTANA
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1. PRIORITAIILE COLEGIULUI
SUCEAVA PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

3.2. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

PLAN INSTITUTIONAL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

(Invatimant preuniversitar)
AN SCOLAR 2020 - 2021
ECONOMIC

»DIMITRIE CANTEMIR”

DIDACTIC
Nr. Categorii de personal
crt. Prioritate identificata / stabilita didactic
Personal Personal
didactic de didactic
predare auxiliar
1. | Aplicarea cadrului legislativ care reglementeaza activitatea X X
de Tnvatamant
2. | Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii X
actului didactic
3. | Implicarea cadrelor didactice in desfasurarea unor X X
activitati educative, metodice si stiintifice la nivel local,
zonal, judetean si national si international atat fizic cat si
online
4. | Cresterea calitatii activitatii de perfectionare online in X X
scopul ameliorarii procesului instructiv-educativ si
profesionalizarii carierei didactice
5. | Intarirea capacitatii institutionale a unitatii de Tnvatdmant X X
6. | Asigurarea deprinderilor si competentelor profesionale X X
7. | Asigurarea competitivitatii prin valorificarea competentei X X
profesionale
8. | Asigurarea transparentei si probitatii in activitate X X

2. FORMELE / ACTIVITAIILE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA PROPUSE

PENTRU ANUL SCOLAR iN CURS (a se desfasura permanent)

Nr. Categorii de personal didactic
crt. Forma / activitatea de dezvoltare profesionali recomandata Personal didactic Personal
de predare didactic
auxiliar
1. |- Prelucrarea legilor si actelor normative care X X
reglementeaza sistemul de invatdmant imediat dupa
aparitia lor in Monitorul Oficial;
- Formarea directorilor pe problemele actului decizional, %
asigurarea calitdtii in domeniul functiei decizionale
- Participarea la sesiuni de formare a membrilor X
consiliului de administratie pe tematica
managementului educational
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Nr. Categorii de personal didactic
crt. Forma / activitatea de dezvoltare profesionali recomandata Personal didactic Personal
de predare didactic
auxiliar
2. Interasistente online la orele de specialitate si culturad X
generala
Organizarea si derularea olimpiadelor si a concursurilor X
scolare
Stabilirea de programe care sa cuprindd masuri X
ameliorative In vederea cresterii progresului scolar
3. Studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico- X
stiintifice de comunicari
Participarea la simpozioane/conferinte pe teme de
specialitate sau psihopedagogice atat fizic cat si online X X
Participarea la programe de formare continud online X X
Elaborarea §i prezentarea de referate cu continut de X
specialitate si didactic in cadrul comisiilor metodice si
a cercurilor pedagogice
Interasistente online la orele de specialitate si culturd X
generala
Cursuri de pregatire a examenelor de obtinere a X
gradelor didactice IT gi I
Programe de conversie profesionala X X
Programe postuniversitare de formare si dezvoltare X X
profesionald continud
Studii postuniversitare de masterat X X
Studii postuniversitare de doctorat § X
Activitdti eTwinning
4. Studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico- X X
stiintifice de comunicari
Participarea la simpozioane/conferinte pe teme de
specialitate sau psihopedagogice X X
Cursuri de pregatire a examenelor de obtinere a X
gradelor didactice IT gi I
Participarea la cursuri de perfectionare a pregatirii de X X
specialitate si a pregatirii metodice, 1n tara si straindtate
Cursuri de formare in vederea dobandirii de noi
competente si calitdti conform standardelor de pregatire X X
specifice
Participarea la stagii de formare 1in domeniul X X
specialitatii, metodicii sau alte domenii in strainatate in
cadrul programului Erasmus+
Participarea la programe de formare continud acreditate X X

sau avizate

Versiunea 2019
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Nr. Categorii de personal didactic
crt. Forma / activitatea de dezvoltare profesionali recomandata Personal didactic Personal
de predare didactic
auxiliar
Studii postuniversitare de masterat X X
Studii postuniversitare de doctorat X X
Participarea la cursuri specifice de pregatire si X X
perfectionare pentru personalul didactic auxiliar:
secretariat, birotica, comunicare, biblioteconomie
5. Participarea la stagii de formare online / activitati X X
informale, in tard si strdindtate, vizand Intarirea
capacitatii institutionale a unitatii de invatdmant
Participarea la elaborarea / monitorizarea / evaluarea / % %
diseminarea documentelor manageriale de proiectare
strategica
Studiu individual in domeniul elaborérii / monitorizarii X X
/ evaluarii / disemindrii documentelor manageriale de
proiectare strategica
Participarea la proiecte si programe educationale
nationale si internationale X X
Participarea la activitati informale / cursuri de formare X X
in domeniul managementului de proiect
Participare la simpozioane/conferinte/schimburi de X X
experientd/parteneriate educationale pe probleme de
specialitate si/sau psihopedagogice, in tard si strainatate
Participarea la activitati practice cu rol demonstrativ X
sau aplicativ
Studiu individual in domeniul didacticii disciplinei, al X
psihopedagogiei si al managementului educational
6. Participarea la proiecte si programe educationale X X
nationale si internationale
Participarea la activitati practice cu rol demonstrativ X X
sau aplicativ
Studiu individual in domeniul specialitatii X
Participare la simpozioane/conferinte/schimburi de ¢ ¢
experientd/parteneriate educationale judetene, nationale
si internationale, pe probleme de specialitate si/sau
psihopedagogice
Elaborarea si prezentarea de referate cu continut de
specialitate, didactic sau psihopedagogic X X
Performarea de activitdti metodico-stiintifice st X
psihopedagogice realizate la nivelul unitatii de
invatamant/grupuri de unitati/catedre/comisii
metodice/cercuri pedagogice
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Nr. Categorii de personal didactic
crt. Forma / activitatea de dezvoltare profesionali recomandata Personal didactic Personal
de predare didactic
auxiliar
Performarea prin activitati de autoinstruire pentru X X
cresterea competentei profesionale
Participarea la activitati informale/ cursuri de formare
in domeniul financiar-contabil X X
Studiu individual privind modul de wvalorificare a X X
competentei profesionale
Comunicare / schimb de experienta cu alti colegi / cu X
specialisti in domeniul financiar contabil X
Consultarea Monitorului Oficial privind precizarile
pentru domeniul financiar-contabil X X
Studiu  individual  privind legislatia  specifica X X
domeniului financiar-contabil
Participarea la programe de formare online in vederea X X
dezvoltarii competentelor digitale
7. Performarea prin activitati de autoinstruire pentru X X
cresterea competentei profesionale
Elaborarea si prezentarea de referate cu continut de X
specialitate
Studiu individul privind modul de valorificare a X X
competentei profesionale
Dezvoltarea de instrumente de cunoastere a elevilor- X
planuri de interventie personalizate
Elaborarea de proiecte didactice cu specific interactiv/ X
facilitarea invatarii prin cooperare
Integrarea mijloacelor IT in activititile educationale X X
Promovarea de activitati remediale pentru elevi X
Dezvoltarea competentelor specifice in domeniul X
evaludrii continue (evaluarea online)
8. Participarea la elaborarea de proceduri specifice X
domeniului financiar-contabil si secretariat
Aplicarea corespunzitoare a legislatiet in domeniul X X
educatiei
Responsabil comisie pentru dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera,
Prof. SFICHI FLORENTINA ELENA
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3.3. Plan operational al coordonatorului de proiecte si programe educative scolare si extrascolare

PLAN OPERATIONAL AL COORDONATORULUI DE PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE
SCOLARE SI EXTRASCOLARE
AN SCOLAR 2020-2021

BAZA LEGALA:

. OMEC Nr. 5545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin

intermediul tehnologiei i al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
ORDIN nr. 4.135/21.04.2020 privind aprobarea Instructiunii pentru crearea si/sau intdrirea capacitatii sistemului de invatamant
preuniversitar prin invétare on-line;
Ordinul M.E.C nr. 5972 din 8.11.2020 pentru suspendarea activitatilor care presupun prezenta fizicd a prescolarilor si elevilor in
unitatile de invatamant preuniversitar;
Ordin M.E.C. nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar

. Notd MEC nr.10 335 din 9.10.2020 privind utilizarea modelelor de ,,Condica de prezentd”/,,Fisd de prezentd” destinate consemnarii

prezentei cadrelor didactice

. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
. Legea nr. 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea $i combaterea efectelor pandemiei de COVID-19, cu modificarile

ulterioare;

. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de invatamant gi

pentru modificarea i completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

. Ordinul comun al MEC si MS nr. 5.487/1.494/2020, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 804 din 1 septembrie

2020. Masuri de organizare a activitdtii in cadrul unitdtilor/institutiilor de invitamdnt in conditii de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

10. Ghidurile MEC privind organizarea si desfasurarea activitatilor 1n unitatile de Tnvatdmant pentru anul scolar 2020-2021, in contextul

epidemiei de COVID-19;
Tinte propuse:

T1. Asigurarea unui management eficient, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilitate si implicare pro-activa,
T2. Realizarea cadrului adecvat educatiei nonformale in contextul epidemiologic actual;
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Ziuva Internationala a Tolerantei Sesiune de referate st comunicari | Prof. Bejenariu Marioara | Conform
pentru elevi Cocuta calendarului

Ziuva Nationald a Romaniei Activitati de sarbatoare Echipa manageriala Conform
Consilierul educativ calendarului

Ziva Mondiala a Drepturilor Omului Work - schop ,,Respectarea drepturilor | Prof. Reindl Alexandra | Conform
omului” calendarului

Ziuva Unirii Principatelor Romane Moment artistic realizat de trupa de | prof. Buda Niga Valentin | Conform
teatru a scolii "Eco Art” prof. Ciobica Alina calendarului

Ziua Sigurantei pe Internet Dezbatere cu tema “Internetul, spatiul | Prof. Chiper Ramona Conform
sigur de comunicare?” calendarului

Ziua Internationald a Femeii ,,8 Martie” — moment artistic Prof. Rabei Angela Conform
Prof. Ciobica Alina calendarului

Ziva Mondiala a Drepturilor Consumatorilor Concursul National “Alege! Este | Prof. Hagiu Luminita Conform
dreptul tdu!” — faza judeteana calendarului

Ziua Internationald a Francofoniei Momente artistice organizate de elevi Prof. Maxim Irina Conform
Murea loana calendarului

Ziva Mondiala a Apei Activitati cu caracter ecologic Comitetul ECO Conform
calendarului

Ziva Mondiala a Teatrului Piesa de teatru a trupei ECOART Prof. Ciobica Alina Conform
calendarului

Ziva Mondiala a Sanatatii Acordarea primului ajutor Prof. Turculet Angelica | Conform
calendarului

Ziva Mondiala a Pamantului Plantari si reamenajarea curtii scolii Comitetul ECO Conform
calendarului

Ziuva Europet Concursuri pe niveluri de studii prof. Olariu Iolanda Conform
calendarului

Ziva Mondiala fara Tutun Concurs de postere cu mesaje anti- | Prof. Pantiru Daniela Conform
tutun calendarului

Ziva Internationala Impotriva Traficului si | Concurs mesaje tematice Prof. Pantiru Daniela Conform
Consumului de Droguri calendarului

Coordonator programe si proiecte educative scolare si extrascolare,

Rabei Angel
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Plan managerial al responsabilului de proiecte europene 2019 - 2020

Plan managerial responsabil proiecte europene
An scolar 2020 - 2021

OBIECTIVE:
1. Coordonarea tuturor actiunilor pe care scoala si cadrele didactice le organizeaza cu parteneri strdini in cadrul programului Erasmus+
KA1 si KA2
2. Depunerea de noi aplicatii in cadrul programului Erasmus+ KA1 si KA2
3. Consilierea si sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la competitia ,,Made for Europe” 2021
4. Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si elevilor in spatiul UE
5. Depunerea candidaturii in vederea participérii la competitia Scoalda Europeand 2021
6. Colaborarea cu Twinkle Star Exam Centre, centru autorizat Cambridge Assessment English RO068, pentru organizarea si
desfasurarea de examene Cambridge
7.0btinerea certificatului de Scoald eTwinning
8. Obtinerea acreditarii Erasmus+ pentru proiecte KA1 — VET si educatie scolara
OPTIUNI STRATEGICE:
- implementarea schimbarilor pe baza proiectelor europene derulate la nivelul scolii
- formarea resursei umane online si prin participarea la activitati de invatare transnationale
- initierea §i dezvoltarea parteneriatelor de cooperare europeana
- comunicarea cu partenerii implicati in procesul de educatie
- Incurajarea lucrului in echipa
- promovarea diversitatii si interculturalitatii
- valorificarea exemplelor de bund practica
- promovarea cercetarii i inovarii in educatie

113



Nr. Obiective Sarcini de realizat Activitati concrete Rezultate aSteptate Responsabili | Termen

crt.

1. Consilierea  si | a)Sprijinirea 1 Participarea  elevilor  si | Cresterea numdrului  de | Membrii
asistarea profesorilor si elevilor | profesorilor la mobilitatile din | cadre didactice si  elevi | echipei de | Conform
cadrelor pentru a  dobandi | cadrul proiectului Erasmus+ | participan{i la  activitai | proiect calendarul
didactice pentru | competentele si | KA102 ,Formare pentru o |fizice s online s la | Erasmus+ ui propus
participarea la | abilitatile necesare | carierd de succes” ce vor avea | mobilitdti derulate in cadrul | KA1 si KA2

proiecte
europene si
parteneriate cu
institutii

similare din alte
tari europene

dezvoltarii personale si
facilitagii insertiei pe
piata internationald a
muncii

loc in:
- Braga, Portugalia — 16 elevi

ce studiazd la calificarile
Tehnician in activitati
economice si 2 profesori
insotitori

- Granada, Spania — 16 elevi ce
studiaza la calificarile
Tehnician in activitati

economice si 2 profesori
insotitori si 16 elevi ce studiaza
la calificarile Tehnician in

turism  si  Tehnician in
gastronomie s§i 2 profesori
insotitori

2. Organizarea Intalnirii de
proiect Erasmust+ KA229
,2Additional promoting

progress society as soon as
possible” in Suceava, mai 2021
3. Participarea elevilor si
profesorilor la mobilitatile sau
intalnirile virtuale din cadrul
proiectului Erasmus+ KA229
,USEFUL”:

- Polonia — 4 elevi si 2

parteneriatelor
internationale: 47 elevi care

studiaza la  calificarile
Tehnician in turism,
Tehnician 1n  activitati
economice, Tehnician 1n

gastronomie, 2 directori, 10
profesori  participanti  la
mobilitati s 30-50 elevi si
20 profesori participanti la
activitati locale in cadrul
proiectelor.

Valorificarea eficientd a
competentelor profesionale
dobandite de elevi i
profesori, transpunerea lor
rapidd in practicd, formarea
unei conduite profesionale
la standarde europene.
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profesori

-Portugalia — 3 elevi si 2
profesori

4. Participarea elevilor si
profesorilor la mobilitatile sau
intalnirile virtuale din cadrul
proiectului Erasmus+ KA229
Unique National and European
Symbols of our culture and
Originality:

- Croatia, nov. 2020 — 4 elevi si
2 profesori

- Turcia, martie 2020 — 4 elevi
si 2 profesori

5. Organizarea intdlnirii de
proiect Erasmust+ KA229
Unique National and European
Symbols of our culture and
Originality in Suceava, mai
2021

6. Participarea elevilor si
profesorilor la organizarea
intalnirilor de proiecte Erasmus
organizate in cadrul scolii.

7. Participarea elevilor Si
profesorilor la  activitdtile
locale din cadrul proiectelor
Erasmus+ KA2: elaborare
rezultate finale, activitati de
diseminare  si  informare,
proiecte eTwinning

b.Dezvoltarea
cunoasterii gi intelegerii

-Accesibilizarea  informatiei
pentru publicul {intd

-Publicarea unor articole in
mass — media locald, in

Membrii
echipei

de

Septembri
e 2020
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diversitatii culturale si | -Diseminarea activitatilor | revistele CCD si ISJ, revista | proiect Octombrie
lingvistice europene in | desfasurate in cadrul | scolii, site-ul gcolii Erasmus+ 2020
randul profesorilor si | proiectelor Erasmus + utilizdnd | -Prezentdri in sedintele de Noiembrie
elevilor din gcoala mijloace diverse: panou | catedrd, consiliul profesoral, | Profesori si | 2020
informativ, articole publicate | cercuri pedagogice elevi Decembrie
in revista scolii, site-ul scolii, | -Prezentari in cadrul | participanti la | 2020
presa  locald,  prezentarea | concursului regional | activitati in | lanuarie
activitatilor derulate pe plan |, Business plan”, faza locala, | cadrul 2021
national i international 1n | judeteand si regionalda proiectului  si | Februarie
cadrul consiliilor profesorale, a | -Realizare 116ccord116-uri | la mobilitati 2021
sedintelor din cadrul comisiilor Martie
metodice 2021
Aprilie
2021
Mai 2021
Tunie 2021
c. Identificarea unor | Realizarea de parteneriate | -Dobandirea statutului de | Profesori Permanent
scoli tehnologice din | strategice si elaborarea de | partener 1n cadrul unor | diriginti
tard si Europa, asociatii | proiecte Erasmus+ (proiecte de | proiecte  comunitare  in | Membrii
profesionale mobilitate pe domeniul scolar, | vederea dezvoltarii | comisiei
internationale, ONG-uri | formare profesionald — VET si | parteneriatelor dintre scoala
in vederea colaborarii | educatia adultilor si|si agentii economici,

pe bazd de proiecte si
parteneriate

parteneriate  strategice  pe
domeniul  scolar, formare
profesionald — VET)

organizarii de  targuri
nationale si internationale
ale firmelor de exercitiu,
pregétirii  elevilor pentru
sustinerea §i promovarea cu
succes a examenelor de
bacalaureat

-Dezvoltarea competentelor
de comunicare intr-o limba
straind i a competentelor de
utilizare a calculatorului
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-Cresterea numarului  de
proiecte Erasmus+ aprobate

d.Incurajarea implicarii | Participarea elevilor si | Implicarea  elevilor i | Profesori care | Permanent
elevilor in proiecte de | profesorilor in actiuni | profesorilor in  proiecte | au incheiat
voluntariat de catre | desfasurate in  cadrul | generatoare de inovatii si | acorduri de
profesorii diriginti, | proiectelor dezvoltate de Junior | actiuni de voluntariat. colaborare cu
consilieri educativi, | Achievement. Junior
directori Participarea elevilor s Achievement
profesorilor in actiuni Membrii
desfasurate in  cadrul echipei de
proiectului Eco Scoala. proiect  Eco
Participarea elevilor si Scoala
profesorilor in actiuni Membrii
desfasurate in cadrul Strategiei echipei de
Nationale de Actiune proiect SNAC
Comunitara (SNAC) — ajutoare
la case de copii, azile de
batrani, activitati derulate lunar
in colaborare cu Centrul Scolar
pentru  Educatie Incluziva
Suceava
e.Promovarea cercetarii | Participarea elevilor si | Imbunatatirea calitdtii si a | Profesori  din | Conform
si inovarii in educatie profesorilor in actiuni | inovatiei 1in institutie §i | toate ariile | calendarul
desfasurate in cadrul | adaptarea  practicilor de | curriculare ui
proiectelor dezvoltate de Junior | educatie profesionald i

Achievement

Participarea elevilor si
profesorilor:
-in cadrul mobilitatilor

internationale gi stagiilor de
formare derulate in cadrul

formare profesionala.

Dezvoltarea competentelor
de comunicare in limbi
straiine  ale elevilor i
profesorilor.
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proiectelor Erasmus+
-la concursul Mathématiques
sans frontiers, -la concursul

interjudetean de creatie
., Piques — niques francophones
poétiques”
- Parteneriatul ,,Francophonie
partagée”

- festivalul judetean , Soyons
francophones™

Consilierea  si | Valorificarea Participare  la  concursul | Certificate Membrii Conform
sustinerea exemplelor de bund | judetean si national ,,Made for | Premii judetene i nationale | comisiei calendarul
cadrelor practicd dobandite in | Europe” 2021 cu produse Membrii ui
didactice pentru | anii scolari trecuti in | finale obtinute in  cadrul echipelor de | Martie —
participarea la |urma participarii  in | proiectelor Erasmus+ KA2, proiecte aprilie
concursul cadrul proiectelor internationale | 2021
National Made | Erasmus +
for Europe
Depunerea Valorificarea Participarea la  competitia | Certificat Membrii Conform
candidaturii in | exemplelor de bund | ,Scoald Europeand” 2021 in | Premii comisiel calendarul
vederea practici dobandite in | vederea mentinerii titulaturii Membrii ui
participiarii  la | anii scolari trecuti in echipelor de | 2021
competitia urma participarii  1n proiecte
Scoala cadrul proiectelor internationale
Europeana Erasmus + sau in cadrul

altor parteneriate
Incurajarea a.Formarea permanentd | Participarea in cadrul | Cate un proiect depus pe | Membrii decembrie
mobilitatii pentru depunerea | sesiunilor de formare | fiecare actiune cheie a | comisiei 2020 -
cadrelor aplicatiilor in 118ccord | organizate de catre | programului Erasmus+ | Profesori  din | martie
didactice in | cu cerintele | ANPCDEFP la Suceava, la | (proiecte de mobilitate si | aria curriculara | 2021
spatiul UE evaluatorilor cercurile pedagogice pe | parteneriate strategice) Limbi

proiecte  europene si  la moderne
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profesori, institutii- europene la elevi
cheie si personalitéti ale Membrii
vietii sociale comisiel
c.Discutii intre tineri
despre provocarile
actuale si  viitorul
Europei
Desfasurarea de | a.Organizarea actiunilor | - concursuri Incurajarea  lucrului  in | Profesori
activitati dedicate zilei de 9 mai | - vizite echipa diriginti 4-9 mai
dedicate zilei | b.Implicarea elevilor si | - proiecte 2021
Europei profesorilor in | - prezentdri PPT Promovarea diversitatii i | Consilier
celebrarea zilei Europei interculturalitétii educativ
prin activitati specifice
Formarea unei congtiinte | Membrii
europene la elevi comisiel
Organizarea si | a.Organizarea -examen Cambridge 1n scoald | Obtinerea certificatului | Profesori 12
desfasurarea de | examenului Cambridge lingvistic cu recunoastere | limba englezd | decembrie
examene pe data de 12 decembrie internationald, pe toate | Profesori 2020
Cambridge 2020 nivelurile de competentd, cf | diriginti
Cadrului  European  de
Referinta a limbilor straine
Obtinerea Parcurgerea procesului | -derularea de actiuni in cadrul | Certificat de Scoald | Comisia Sept. 2020
certificatului de | de obtinere a | proiectelor  eTwinning  in | eTwinning Programe  si | -august
Scoala Certificatului de scoald | vederea dezvoltérii practicilor proiecte 2021
eTwinning eTwinning: digitale, de siguranta online internationale

-implicarea profesorilor
in proiecte si activitati
eTwinning

-obtinerea certificatului
de calitate pentru un
proiect eTwinning
European

-completarea

-abordarea  inovatoare i
creativd a pedagogiei
-promovarea dezvoltarii
profesionale continue a
personalului

-promovarea  practicilor de

invatare in colaborare in randul
profesorilor si al elevilor scolii
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formularului de
autoevaluare

Obtinerea
acreditarii
Erasmus+
pentru proiecte
KA1 - VET si
educatie scolara

Parcurgerea procesului | -Depunerea de aplicatii
de obtinere a acreditdrii | Erasmus+ in vederea finantarii
(depunerea pe perioada 2021-2027.
formularelor de
aplicatie)

Acreditarea Erasmus+

Comisia
Programe
proiecte

si

internationale

Sept.2020-
Nov.2020

Responsabil comisie,
Prof. SFICHI FLORENTINA ELENA
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PARTEA A 4- A CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizirii, monitorizarii, evaluarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor gcolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local;

4. Corelarea cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAT,

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

6. Prezentarea spre consultare a prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita
dezvoltare: personalului scolii (cadre didactice si nedidactice, personal administrativ), elevilor,
parintilor, agentilor economici parteneri, comunitate locala,;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si reformularea obiectivelor si
prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice de la
nivelul scolii, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare etc.);

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor metodice, raportul
privind starea calitdtii Tnvatamantului, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii:
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca etc.);

e Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Suceava,

PRAI Nord-Est;

PLAI Suceava;

Anuarul statistic al judetului Suceava;

Date statistice — A.J.O.F. M. Suceava;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale 1.S.J. si M.E.C. intocmite in urma inspectiilor efectuate 1n gcoala.

4.2. Monitorizarea si evaluare
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregul personal al
scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de monitorizare interna
prin:

o intélniri g1 sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administratie;

e corectare periodicd si actualizare.
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Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2020 - 2021 urmérindu-
se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) $i non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecérui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :

e comunicarea clard a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor;

e mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

¢ analiza unor solutii n imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

e observatiile;
discutiile cu elevii;
asistenta la ore;
sondaje scrise si orale;
chestionare;
focus grupuri;

e intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, consiliului de administratie,
consiliului profesoral.

Evaluarea

Evaluarea Planului de Actiune al Scolii se va face atat pe parcursul implementarii lui, cat si
la finele anului scolar 2020-2021, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face
corecturile necesare pentru un realizarea unui document flexibil si adaptat situatiilor reale.

Instrumente de evaluare

Evaluarea 1si propune dezvoltarea si implementarea procedurilor prin care sd se poatd
stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate si prin care sa se adopte actiuni
corective in situatii cand performanta nu atinge asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare: autoevaluarea, interevaluari, declaratii de intentii, interviuri de evaluare,
observatii pe baza ghidurilor de observatie, fise de apreciere, chestionare, diferite rezultate
materiale ale implementérii PAS.

In toate evaluirile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul document se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:

e respectarea misiunii §i a viziunii;
urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecarei tinte.

Responsabilitati

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse
sunt distribuite catre: echipa de management, responsabilii domeniilor si disciplinelor, consilierul
educativ, responsabilul de programe si proiecte europene.
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Indicatorii de performanta
Prin perspectivi manageriald o evaluare corectd §i oportund este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de furnizare a serviciilor educationale din gcoald. Dintre posibilii
indicatori de performantd amintim:
e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului educational al institutiei de

invatamant;

e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective),
e enunturi prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din

evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru;
e realizarea misiunii scolii.

4.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii

Alcatuirea seturilor de date | Dir. Trufin Eugenia Lunar Noiembrie 2020
care sa sprijine Martie 2021
monitorizarea tintelor.
Monitorizarea periodicd a | Dir. adj. Panaite Trimestrial Decembrie 2020
implementarii  actiunilor | Liliana Martie 2021
individuale. Tunie 2021
Urmaérirea progresului in | Dir.  adj. Panaite Anual Tulie 2021
atingerea tintelor. Liliana
Evaluarea progresului 1n | Consiliul de Anual Tulie 2021
atingerea tintelor. | administratie
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii.
Stabilirea impactului | Consiliul de Anual Septembrie 2021
asupra comunitatii. administratie
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Glosar

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

CCD - Casa Corpului Didactic

CDL — Curriculum in dezvoltare locala

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

COR - Clasificarea Ocupatiilor din Roméania

IMM - Intreprinderi mici si mijlocii

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

IT — Tehnologii Informationale

IPT —Invitamant Profesional si Tehnic

MEN - Ministerul Educatiei Nationale

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

PAS —Plan de Actiune al Scolii

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invitamantul profesional si tehnic

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic

SPP — Standarde de Pregéatire Profesionala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Threats (Amenintari)

TIC - Tehnologii Informationale si Comunicationale

TVET — Invatimant profesional si tehnic
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Anexa 3.4.

Regiunea: NORD - EST
Judetul: SUCEAVA

Unitatea iPT: COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA

CONDITII DE INVATARE

CONDITII DE iNVAIARE ASIGURATE DE UNITATEA iPT, anul scolar 2018 - 2019

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Daci s-a realizat

Mediul de Amenajiri pentru accesul
Unitatea . rezidentd | Autorizatii de functionare 2018/2019 v | . cvaluarea persoanelor cu dizabilitati ..
. |Localitatea ’ ’ ; riscului la locul Observatii
scolari (Urban / (DA/NU) « . ] ’
Rural) de munca in Rampe de acces| Grupuri sanitare
scoald (DA/NU) (DA/NU) adaptate (DA/NU)
Autorizatie sanitard de functionare nr. 169
din 23.11.2011 - local scoala
Autorizafie sanitard de functionare nr. 171
din 23.11.2011 - sala de sport
Colegiul Autorizatic de functionare din punct de
Economic vedere al  Protectiei  Muncii  nr.
Dimitrie | S0eava | Uan 3015082004 DA DA DA
Cantemir” Adresa ISU nr. 1301991/1 din 28.03.2012
Autorizatic sanitard bloc alimentar nr.
27369 din 27.07.2000
Autorizatie sanitard laborator tehnical
servirii nr. 170 din 23.11.2011
NOTA

1) Se trec toate autorizatiile de functionare: sanitard, sanitar-veterinard, PSI, ISCIR, efc.si situatia obtinerii acestora pentru anul scolar monitorizat. In
cazul in care scoala nu are autorizatia sanitard de functionare la rubrica observatii se mentioneazd motivul.
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. . Dotare minimi necesari in Ateliere si laboratoare la nivelul
Unitatea . Domeniul de formare . . .. )
colari Localitatea profesionala/ profilul raport cu cerintele standarului de standardelor moderne de Observatii
3 pregitire profesionali » (DA/NU) pregitire » (DA/NU)
Tehnician 1n activitati economice DA DA
Tehmgan n avct1V1ta,t1 economice, DA DA
intensiv englezd
Tehmgan n a(itwlta,tl economice, DA DA
Colegiul intensiv franceza
Economic Tehnician In administratie DA DA
»Dimitric | Suceava [Tehnician in activititi de comert DA DA
Cantemir” ici R i i i
Tehnlc}an in turism, intensiv DA DA
engleza
Tehn1c1f1n in turism, intensiv DA DA
franceza
Tehnician in gastronomie DA DA
Coafor-stilist DA DA
NOTA

1) Se inscriu pe rdnduri separate pentru fiecare domeniele de formare profesionald (la SAM / an de completare), respectiv profilele (la liceul tehnologic) din oferta scolii in ordinea din HG

privind Nomenclatorul calificdrilor in vigoare.

2) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniw/profil dacd scoala dispune de ateliervele si laboratoarele necesare cel putin la nivelul minim de dotare in raport cu SPP.
3) Se apreciazi prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecave domeniu / profil in parte dacd atelierele si laboratoarele asigurd conditii de pregdtive (amenajare + echipare) la nivelul
tandardelor actuale in domeniu.

4) In situatia in care scoala a fost cuprinsd intr-un program de investifii in ultimii 5 ani, se menfioneazd numele programului (ex. Phare TVET, Program MECT-campusuri scolare, Program

WIECT pentru SAM, etc.) pentru fiecare domeniw/profil care a fost inclus in programul respectiv.
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Anexa 3.5.

SITUATIE PRIVIND REABILITAREA UNITAIII iPT

Regiunea: NORD - EST
Judetul: SUCEAVA
Unitatea IPT: COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMIRIE CANTEMIR” SUCEAVA
PROGRAME DE REABILITARE iN CARE A FOST CUPRINSA UNITATEA SCOLARA*

Nr.
crt.

Unitatea

scolara

Anul reabilitarii?

Programul prin care a fost / va fi
reabilitatd®

1.

Colegiul Economic ,,.D

. Cantemir” Suceava

2006-2008 Reabilitare atelier cantind scolard

Program PHARE TVET 2004/2006

2.

Colegiul Economic ,,.D

. Cantemir” Suceava

2006-2009 Reabilitare internat scoala

Program finantat de Consiliul local

Colegiul Economic ,,.D

. Cantemir” Suceava

2011-2012 Reabilitare partiald fatada
local scoald

Program finantat de Consiliul local

Colegiul Economic ,,.D

. Cantemir” Suceava

2012 Reabilitare teren de sport

Program finantat de Consiliul local

Colegiul Economic ,,.D

. Cantemir” Suceava

2012 Reabilitare sald de sport

Program finantat de Consiliul local

Colegiul Economic ,,.D

. Cantemir” Suceava

2013 Reabilitare fatada
local scoald

Program finantat de Consiliul local

Colegiul Economic ,,.D

. Cantemir” Suceava

2015 — 2017 Reabilitate acoperis scoald

Program finantat de Primdria Suceava

Colegiul Economic ,,.D

. Cantemir” Suceava

2017 Realibilitare (asfaltare, refacere trotuare) curte interioard

Program finantat de Primdria Suceava

9.

Colegiul Economic ,.D

. Cantemir” Suceava

2017 Reabilitare 8 sili de clasa

Program finantat de Primdria Suceava

10.

Colegiul Economic ,,D.

Cantemir” Suceava

2018 Reparatie curte interioard

Program finantat de Primdria Suceava

11.

Colegiul Economic ,,D.

Cantemir” Suceava

2018 Reabilitare 5 sili de clasi si birou consilier educativ/CEAC

Program finantat de Primdria Suceava

12.

Colegiul Economic ,,D.

Cantemir” Suceava

2018 Modernizare arhiva

Program finantat de Primdria Suceava

13.

Colegiul Economic ,,D.

Cantemir” Suceava

2018 Modernizare scari acces

Program finantat de Primdria Suceava

14.

Colegiul Economic ,,D.

Cantemir” Suceava

2018 Reparatii geamuri si usi

Program finantat de Primdria Suceava

15.

Colegiul Economic ,,D.

Cantemir” Suceava

2018 Intretinere cazane centrali termici

Program finantat de Primdria Suceava

16.

Colegiul Economic ,,D.

Cantemir” Suceava

2019 Reabilitare cos fum centrald termica

Program finantat de Primdria Suceava

17.

Colegiul Economic ,,D.

Cantemir” Suceava

2019 Reabilitare 7 sali de clasa

Program finantat de Primdria Suceava

18.

Colegiul Economic ,, D. Cantemir” Suceava

2020 Lucrdri de reparatii si de renovare holuri scoala

Program finantat de Primaria Suceava

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate incepand cu anul 2005. NOTA:
1) Se trece anul in care a fost reabilitatd sau anul estimat cind va fi reabilitatd pentru unitdtile scolare cuprinse in Programe aprobate sau in curs de derulare.
2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006, Program Guvernamental pt dezvoltarea Campusurilor scolare, Program
Guvernamental pt dezvoltarea SAM, Alte programe (se mentioneazd care, de ex: Program finantat de Consiliul local).
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Colegiul Promovarea Colegiul EDMUNDO Elevii Informarea, Informatii despre studii
Economic ofertelor de | Economic Grupul claselor a | consilierea si | universitare in Marea
,,Dimitrie studii in | ,,Dimitrie Educativa Xla asistentd pentru | Britanie
Cantemir” striindtate Cantemir” admiterea la | Danemarca si Grecia.
Suceava Suceava institutii de | * Consiliere pentru
invatdmant superior | selectia programelor la
din Europa, SUA si | care poti aplica.
Canada. *  Asistentd  pentru
intocmirea aplicafiilor
(formulare, eseuri, CV-
uri, recomandari)
* Solutii de finantare
partiald  sau  totald
pentru costul studiilor.
Colegiul Consiliere Consilier scolar Centrul Judetean | Elevi Probleme psiho-
Economic individuala elevi de Resurse si | clasele IX | emotionale;
,,Dimitrie Asistenta - XII Probleme de
Cantemir” Educationala comunicare;
Suceava Dificultiti scolare;
Dificultiti
intrafamiliale;
Emotivitate;
Probleme specifice
adolescentei;

Absenteism scolar;
Conflicte
intrafamiliale;
Dificultiti
emotionale;
Probleme de
impulsivitate si
autocontrol
emotional;

Probleme de
comportament;
Emotivitate
excesiva.
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Colegiul Consiliere Centrul Consilier scolar | Centrul Judetean | Elevi Dificultiti scolare;
Economic individuala elevi | Judetean de de Resurse si | clasele IX | Probleme
,,Dimitrie Resurse si Asistenta - XII comportamentale;
Cantemir” Asisten{ad Educationala Comportament
Suceava Educationala deviant;
Probleme de
adaptare sociald;
Dificultati de
concentrare;
Stare conflictuald in
familie;
Absenteism scolar;
Relatia pirinte -
elev.
Colegiul Consiliere Centrul Consilier scolar | Centrul Judetean | Elevi Probleme ale
Economic individuald elevi | Judetean  de de Resurse si | clasele IX | elevilor;
,,Dimitrie Resurse si Asistenta - XII Managementul
Cantemir” Asisten{ad Educationala clasei de elevi;
Suceava Educationala Probleme de
comunicare;
Orientare socio-
profesionald
Esec scolar;
Probleme de
relationare.
Colegiul Consiliere Centrul Consilier scolar | Centrul Judetean | Elevi Promovarea unui stil
Economic individuala elevi | Judetean de de Resurse si | clasele IX | de viatd sdndtos;
L2Dimitrie Resurse si Asistenta -XII Optimizarea  vietii
Cantemir” Asisten{ad Educationala sociale, scolare si
Suceava Educationala profesionale.
Colegiul Centrul Consilier scolar | Centrul Judetean | Elevi Optimizarea  vietii
Economic Judetean de de Resurse si | clasele IX | sociale a
L2Dimitrie Resurse si Asistenta -XII adolescentilor.
Cantemir” Asistenta Educationala
Suceava Educationala
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Colegiul Consiliere Centrul Consilier scolar | Centrul Judetean | Elevi Evaluare

Economic individuala elevi | Judetean de de Resurse si | clasele IX | psihoaptitudinald,

L2Dimitrie Resurse si Asistenta -XII profile ocupationale,

Cantemir” Asisten{ad Educationala informare, consiliere

Suceava Educationala privind cariera,
analizi valori, nevoi,
interese, algoritmul
unei decizii.

NOTA:

1. Se mentioneazd exemple relevante de actiuni de orientare §i consiliere derulate la nivel de retea scolard precum i cele organizate divect de cdtre gcoald (ex.: tdrguri de
joburi pentru absolventi, tdrg de oferte educationale, ziua portilor deschise, exemple de alte actiuni tematice ovganizate de gcold singurd sau in colaborare cu partenerii
sociali in scopul orientdri carierei etc.) Se utilizeaz vdnd separat pentru fiecare actiune de orientare si consiliere derulatd.
2. Se mentioneazd denumirea institufiei care a organizat actiunea.
3. (3), (4) Pentru fiecare dintre actiunile de orientare gi consiliere derulate in parteneriat se mentioneazd denumirea agentilor economici, respectiv a altor parteneri implicafi.
4. (5) Se mentioneazd dacd actiunea a fost organizatd la nivelul scolii sau la nivel de refea scolard si alte informatii relevante.
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Anexa 3.7.

Anexa cabinete de orientare

Judetul: SUCEAVA
Unitatea: Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Situatia cabinetului de orientare scolara si vocationala la nivelul unitatii scolare

. - Unitatea scolara este
Unitatea scolara y e ey
dispune de cabinet arondata altei unitati
Nr. crt. Unitatea scolari’ pu . scolare cu cabinet de Observatii”
de orientare scoara orientare scolari ’
DA
(DA/NU) (DA/NU)
) ) e Cabinet infiintat in anul scolar
Colegiul Economic ,,Dimitrie :
L Cantemir” Suceava DA NU 2006-2007
D Dupd caz, se va completa cu mentiunea: "cabinet infiintat in anul scolar ............. " sau "cabinetul se va infiinta in anul scolar....... "
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Anexa 3.8.

Formarea profesorilor
Regiunea NE
Judetul SUCEAVA

Unitatea IPT Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir' Suceava

Formarea initiala a cadrelor didactice

2019 - 2020
Unitatea Localitatea Cadre didactice (1) Din care: Observatii
scolara Profesori Maistrii instructori
Nr. total | Nr.cadre | Nr. cadre | Procentul | Nr. total | Nr. Nr. Procent Nr. Nr. Nr. Procent
cadre didactice | didactice cadrelor profesori | profesori | profesori profesori | total maigtrii | maigtrii maistrii
didactice | calificate | necalificate | didactice calificati | necalificati | calificati | maigtrii | calificati | necalificati | calificati
calificate
Colegiul Suceava 85 85 - 100% 85 85 - 100% - - - -
Economic
,»Dimitrie
Cantemir"
NOTA:

(1) Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indifevent de numdrul orvelor din incadrare. Calitatea de cadru didactic calificat se stabileste conform prevederilor
Centralizatorului.
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Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

2019 —-2020
Unitatea | Localitatea | Nr. total Numiirul cadrelor pe nivel de calificare Observatii
§colar§i de cadre | Absolvent | Definitivat | Grad | Grad | A doud Absolvent Masterat in Masterat | Doctorat in Doctorat
didactice | al unei I I institutie cursuri domeniul in alte domeniul in alte
calificate institutii de postuniversitare | specializarii | domenii | specializdrii | domenii
in invatimant sau in sau in
domeniul superior domeniul domeniul
postului absolvita educatiei educatiei
*
Colegiul Suceava 85 85 11 10 61 7 8 39 - 6 -
Economic
,,Dimitrie
Cantemir"
NOTA:

(*) Dupd caz, pentru mastri instructori, respectiv profesori.
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Formare continua a cadrelor didactice

2019 - 2020
Numirul cadrelor didactice participante la formare continua
. Nr. total . Lo Stagii
Unltat(ia Localitatea | de cadre Activ. S-f:su‘n'n de inf. | Cursuri de L. Grad | Grad Cursuri Obs.
scolari . . metod. | stiintifice v . Definitivat . Masterat | Doctorat | (5)
didactice stiintif. | perfect. (4) I I postunivers.
0 @ 5
Colegiul
Economic g eava 85 85 52 - 48 1 1 - - - -
,,Dimitrie
Cantemir”
NOTA:
(1) Activitati metodice organizate la nivelul unitdfii de invatdmadnt sau pe grupuri de unitdti de invdtdmant pe teme de specialitate sau in domeniul
educatiei.
(2) Sesiuni stiintifice (conferinte, seminarii, sesiuni de comunicdri) organizate la nivel local, judetean, national sau internationale.

(3
4

(3) Se

vor

prezenta

cauzele

a

cadrelor

didactice

care

nu

participd

Jformarea

Stagii de informare stiintificd in domeniul specializdrii sau educational realizate de departamentele universitare de profil sau de centrele de
perfectionare nominalizate de MECTS.

Cursuri de perfectionare realizate in cadrul perfectiondrii periodice, la cinci ani, a cadrelor didactice.
particulare

continud.
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